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Na temelju odredbi ¢lanka 4. i 7. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 70/93,
48/95, 105/99 i 44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i
143/02), obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije druStvenog poduzec¢a Arenaturist, Pula.

Revizija je obavljena u razdoblju od 5. rujna 2002. do 7. ozujka 2003.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci propisi:

- Zakon o pretvorbi drudtvenih poduzec¢a (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93,
94/93, 2/94, 9/95),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o Hrvatskom Fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93,
19/94, 52/94, 87/96),

- Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunistiCke viadavine
(Narodne novine 92/96, 92/99, 80/02, 81/029),

- Zakon o mirovinskom osiguranju (Narodne novine 102/98),

- Zakon o privatizacijskim investicijskim fondovima (Narodne novine 109/97, 114/01),

- Zakon o postupku preuzimanja dioni¢kih drustava (Narodne novine 124/97),

- Zakon o opcem upravnom postupku (Narodne novine 53/91, 103/96),

- Zakonom o zabrani prijenosa prava raspolaganja i koriStenja odredenih nekretnina
u druStvenom vlasniStvu na druge korisnike odnosno u vlasnistvu fizi¢kih i pravnih
osoba (Narodne novine 53/90, 61/91),

- Pravilnik o uvjetima i na€inu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96),

- Upute za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa (Narodne
novine 26/91), te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzedu

Poduzecée Arenaturist osnovano je 1974. u Puli, udruzivanjem poduzeéa Medulinska
riviera, Verudela, Riviera i Turist biro. Osnovna djelatnost bila je pruZanje ugostiteljskih usluga
smjestaja, prehrane i pi¢a u hotelima, turistiCkim naseljima, kampovima i drugim objektima s
cjelogodisnjim ili sezonskim poslovanjem. Poduzece se 1984. reorganiziralo u radnu
organizaciju sa Sest osnovnih organizacija udruzenog rada. Prema Zakonu o poduzecima,
registrirano je 18. travnja 1991. kod Okruznog privrednog suda u Rijeci, RjeSenjem broj Fi-
1902/91, pod nazivom: Arenaturist, poduzeée za ugostiteljstvo i turizam, s potpunom
odgovornoscu, (dalje u tekstu: Poduzece). Sjediste Poduzeca bilo je u Puli, Antonia Smareglie
5.

Prema bilanci uspjeha za 1991. ukupni prihodi ostvareni su u iznosu 434.242.000.-
HRD, ukupni rashodi u iznosu 785.622.000.- HRD, te gubitak iznosi 351.380.000.- HRD.

Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. vrijednost aktive i pasive iznosila je
7.084.988.000.- HRD ili 128.817.964,- DEM uz primjenu te€aja 1,- DEM = 55.- HRD.

U prosincu 1991. u Poduzecu je bilo 1 126 zaposlenika. U vrijeme pretvorbe direktor
Poduzeca bio je Dario MatoSevic.



2.2. Statusne i druge promjene

Nakon obavljenog postupka pretvorbe u studenome 1994. obavljen je upis dionickog
drustva u sudski registar pod nazivom: Arenaturist dioni¢ko drustvo za ugostiteljstvo i turizam
Pula, (dalje u tekstu: Drustvo) pod brojem RjeSenja FI-4901/94. Sjediste Drustva je u Puli,
Antonia Smareglie 5.

Djelatnost DrusStva je ugostiteljstvo, turizam i trgovina. Uskladenje statuta s odredbama
Zakona o trgovackim drustvima obavljeno je 20. prosinca 1996. Odlukom skupstine Drustva
od 21. srpnja 1999. izmijenjene su odredbe statuta koje se odnose na ovlasti uprave,
nadzornog odbora, smanjenje temeljnog kapitala s 827.385.600,00 kn na 654.750.000,00 kn,
smanjenje nominalne vrijednosti dionica s 100,- DEM na 300,00 kn i promijenjeno je sjediSte
Drustva u Puli, Antonia Smareglie 3.

2.3. Vlasnicki povezana drustva
2.3.1. Osnivacki udjeli u drugim drustvima

Poduzece je tijekom 1991. s deset drugih poduzeca osnovalo poduzece Istra Jadran
marketing d.o.o. Porec€ i steklo udjel od 9,1% u temeljnom kapitalu.

Poduzeée je 3. lipnja 1992. osnovalo zajedno s jednom fiziCkom osobom, svaki s
50,0% udjela, poduzeée pod nazivom AT Data d.o.o. Osnovna djelatnost poduzeca je
zastupanje, proizvodnja, konzalting, te odrzavanje informati¢ke opreme i programa. Sjediste
poduzeca je u Puli, Antonia Smareglie 3. Uskladenje sa Zakonom o trgovackim drustvima
obavljeno je 5. studenoga 1997., kada se odlukom ¢lanova drustva mijenjaju odredbe statuta
kojima se povecava temeljni kapital s 8,00 kn na 47.400,00 kn.

U 2002. Drustvo je zadrzalo 50,0% udjela u drustvu AT Data d.o.o.

Drustvo je 7. studenoga 2000. osnovalo Cetiri drusStva s ograniC¢enom odgovornosti
(dalje u tekstu d.o.0.): Arenaturist Vile, Arenaturist Zlatne stijene, Arenaturist TuristiCka naselja
i Arenaturist Hoteli. Upisani temeljni kapital u svakom d.o.0. iznosio je 20.000,00 kn. Osnovna
djelatnost je ugostiteljstvo, poslovanje nekretninama, iznajmljivanje strojeva i opreme te
turizam. Sjediste svih d.o.0. je na adresi Drustva.

Tijekom 2001. Drustvo je dokapitaliziralo druStva Arenaturist Vile d.o.o., Arenaturist
TuristiCka naselja d.o.o. i Arenaturist Hoteli d.o.o. i prenijelo svoje poslovne udjele u sva Cetiri
d.o.o. na drustvo Pinamar Holding S.A. iz Luxembourga.

Drustvo Pinamar Holding S.A. upisano je 1929. u registar drustava Okruznog suda u
Luxembourgu. Sjediste drustva je u L-1219 Luxembourg, Rue Beaumont 17. Upisani temeljni
kapital iznosi 2.585.000,- EUR, a osnovano je za obavljanje komercijalne, industrijske i
financijske djelatnosti. Drustvo je koncem 2001. imalo 100% poslovne udjele u drustvima
Arenaturist Vile d.o.o., Arenaturist TuristiCka naselja d.o.o. i Arenaturist Hoteli d.o.o. i steklo je
94,0% poslovnog udjela u drustvu Arenaturist Zlatne stijene.
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Drustvo je 18. lipnja 2002. osnovalo drustvo Arenaturist Ribarska koliba d.o.o. Upisani
temeljni kapital iznosi 2.378.800,00 kn. Sjediste d.o.o0. je na adresi Drustva. Osnovna
djelatnost je ugostiteljstvo, poslovanje nekretninama, iznajmljivanje strojeva i opreme te
turizam. Drustvo ima 100% udjel, a temeljni kapital unesen je u nekretninama. Reviziju
osnivanja obavila je revizorska tvrtka imenovana rjeSenjem Trgovackog suda u Rijeci.
Procjenu nekretnina obavio je sudski vjeStak za graditeljstvo.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE

U skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca i Uputa za provedbu
Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Agenciji za restrukturiranje i razvoj (dalje
u tekstu: Agencija) dostavljeni su uz odluku o pretvorbi poduzeca i program pretvorbe,
izvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva, podaci o poslovanju, razvojni program poduzeca,
izvod iz sudskog registra, elaborat o procjeni vrijednosti poduzec¢a s podacima i dokazima o
pravu vlasnistva i koridtenju nekretnina.

3.1.  Odluka o pretvorbi

Odluka o pretvorbi drustvenog poduzeca u dionicko drustvo donesena je na sjednici
radnickog savjeta 8. lipnja 1992. Predsjednik radni¢kog savjeta bio je Josip Rojnic.

Drugi &lanovi radni¢kog savjeta bili su: Vera Bagarié, Zeljko Koriva, Izolda Prenc, Ratko
Pocekaj, Ljubica Maurel, Boris Jadresko, Milan Bencic¢, Viktor Krizman, Mladen Koli¢, Darko
Grbac, Nada Domjani¢, Davor Smoljan, Davor More$e, Zlatko Brhan, Eduard Ukoti¢, Marin
Skoko, Loredana Stok i Denis Martingié.

Odlukom o pretvorbi, Poduzeée se pretvara u dioni¢ko drustvo upisom i kupnjom
dionica u iznosu procijenjene vrijednosti Poduzeca, pretvaranjem potrazivanja u ulog te
prijenosom neprodanih dionica fondovima.

Temeljni kapital iznosio je 17.651.634.000.- HRD ili 160.469.400,- DEM i sastojao se
od procijenjene vrijednosti Poduzeca u iznosu 127.200.509,- DEM, pretvaranja potrazivanja u
udjel uiznosu 31.106.715,- DEM, potrazivanja Skupstine opcine Pula u iznosu 200.000,- DEM
i potrazivanja druStva Croatia osiguranje d.d., Zagreb i drugih potraZivanja u iznosu
1.962.176,- DEM. Temeljni kapital podijeljen je na 1 604 694 dionica nominalne vrijednosti
100,- DEM. U procijenjenu vrijednost Poduzeca ukljucena je i vrijednost stanova.

Nakon rjeSenja Hrvatskog fonda za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) od 5. sijeCnja
1994., upravni odbor Poduzec¢a donio je dodatak odluke o pretvorbi. Dodatkom je uskladena
vrijednost temeljnog kapitala prema rjeSenju Fonda. Temeljni kapital iznosio je
827.385.570.000.- HRD ili 218.250.000,- DEM i dijeli se na 2 182 500 dionice, nominalne
vrijednosti 100,- DEM po dionici.



3.1.1. Program pretvorbe

Prema programu, pretvorba PoduzecCa obavlja se prodajom dionica prvenstveno
osobama koje imaju pravo upisa i kupnje s popustom i na otplatu u skladu s odredbama
Clanka 5. stavak 1. toCke 1. i 2. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca i pretvaranjem
potrazivanja prema Poduzecu u dionice. Neotkupljene dionice prenose se fondovima u skladu
sa Zakonom.

3.1.2. Razvojni program

Poduzece se 1992. sastojalo od Sest poslovnih jedinica koje su bile organizirane kao
profitni centri i Sest sektora koji su obavljali administrativne funkcije za potrebe cjelokupnog
Poduzecéa. Poslovne jedinice: Riviera, Verudela-Zlatne stijene i Medulin imale su u svom
sastavu smjestajne kapacitete i ugostiteljske sadrzaje. Poslovna jedinica Arenatours obavljala
je poslove organizacije privatnog smjestaja, mjenjacke poslove i izlete u zemlji i inozemstvu.
Poslovna jedinica Robni promet obavljala je poslove trgovine. Poslovna jedinica Opce usluge
imala je u svom sastavu radne jedinice: zapoSljavanje invalida, praonicu rublja, usluge i
zastitu imovine. Poduzece je raspolagalo s 31 647 smjeStajnih kapaciteta, od ¢ega se najveci
dio nalazio u devet autokampova i devet hotela. Autokampovi su bili svrstani u red velikih i
srednjih kampova, trece kategorije i raspolagali su s 21 150 smjestajnih kapaciteta. Hoteli su
raspolagali s 4 504 lezaja, bili su pansionskog tipa i sezonskog karaktera. Najveci broj
nocenja zabiljezen je 1987. kada je ostvareno 3 111 399 nocenja. Od tada je broj no¢enja u
stalnom opadanju, a najveci pad zabiljezen je 1991. kada je ostvareno 507 164 noc¢enja. Broj
stalnih i sezonskih zaposlenika od 1987. stalno se smanijivao, a od pocetka 1990. do 1992.
nije bilo novih zapoS$ljavanja.

Iskazani interesi domacih i stranih ulagaca za ulaganja u daljnji razvoj Poduzeca i vec
izradeni planovi izgradnje novih objekata bili su temelj izrade razvojnog programa za razdoblje
od 1992. do 1996. Razvojnim programom planirana je izgradnja novih smjestajnih kapaciteta i
pripadajucih objekata izvanpansionske potrosnje, rekonstrukcija i modernizacija postojecih
objekata, izgradnja infrastrukturnih objekata (prometnice, kanalizacije, telefonske instalacije,
vodoopskrba i elektroopskrba), izgradnja informacijskog sustava, stvaranje stru¢no
obrazovanih i specijaliziranih zaposlenika uz razvojno otvaranje prema novom zaposljavanju.
Programom su planirana dva investicijska projekta: izgradnja hotela Zlatne stijene-Centar s
421 lezajem u vrijednosti 26.276.000,- DEM i hotela Zlatne stijene-Uvala s 440 lezaja u
vrijednosti 19.836.000,- DEM. Investicie u ove projekte obuhvacdale su i ulaganja u
infrastrukturu Citavog podrucja Zlatne stijene i bazenski kompleks. U programu su planirana i
Cetiri projekta rekonstrukcije: rekonstrukcija hotela Brioni u vrijednosti 4.600.000,- DEM,
rekonstrukcija hotela Splendid u vrijednosti 1.708.680,- DEM, rekonstrukcija poslovne zgrade
u vrijednosti 3.450.000,- DEM i rekonstrukcija kanalizacijske mreze u Medulinu u vrijednosti
12.000.000,- DEM.

Razvojnim programom planirano je ostvarenje projekata putem zajednickih ulaganja i
osnivanja novih poduzeca. Zajedni¢ko ulaganje u kojem svaki od ulagaCa sudjeluje s
odredenim udjelom, trebao je omoguciti pribavljanje dodatnog kapitala potrebnog za daljniji
razvoj Poduzeca.
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3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Postupak utvrdivanja zakonitosti i realnosti godiSnjeg obraCuna za 1991. obavila je
Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske u oZujku 1992. U postupku utvrdivanja zakonitosti i
realnosti utvrdena su odstupanja u bilanci stanja i bilanci uspjeha kod nov¢€anih sredstava,
zaliha, nabavne vrijednosti prodane robe, prihoda od prodaje robe, sredstava zajednitke
potroSnje za potrebe stanovanja i njihovih izvora, obveza po kratkoro¢nim kreditima, obveza
po dugorocnim kreditima, obveza za ulozena sredstva, pasivnih vremenskih razgrani¢enja,
nematerijalnih i materijalnih ulaganja i izvanrednih prihoda, nenominiranog kapitala i
drustvenog kapitala, rashoda financiranja i gubitka.

U tijeku izrade izvjeStaja Poduzece je u poslovnim knjigama za 1992. obavilo ispravke
godisSnjeg obra¢una za kategorije kod kojih su utvrdene razlike.

U izvjeStaju je utvrdeno da je godiSnji obracun za 1991. nakon provedenih ispravaka
iskazan u skladu s propisima i raunovodstvenim standardima.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izradila je komisija za procjenu imovine u
gijem su sastavu bili zaposlenici: Milorad Njavro, Franko Kaié, Dusanka Sijan, Marinko
Getaldi¢, Velimir Brajovi¢, August Mirt i Milena Perkovic.

Kao podloga za izradu elaborata koriSteni su podaci iz godiSnjeg obracuna Poduzeéa,
analitiCke evidencije, pregledi, izvjeStaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Republike Hrvatske i
druga dokumentacija iz raCunovodstva Poduzeca.

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeca iznosila je 5.930.508.000.- HRD ili 107.827.418,-
DEM uz primjenu te€aja 1,- DEM = 55.- HRD koji je vazio na dan 1. sijeCnja 1992.

Procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila je 6.996.028.000.- HRD ili 127.200.509,-
DEM. Procjena je obavljena na temelju bilance stanja 31. prosinca 1991. uz primjenu tecCaja
1,- DEM = 55.- HRD.

Fond (pravni slijednik Agencije) nije dao suglasnost na predlozenu procijenjenu
vrijednost i procijenio je vrijednost Poduze¢a u iznosu 709.459.113.000.- HRD ili
187.143.000,- DEM uz primjenu te€aja 1,- DEM = 3.790,57 HRD koji je vazio na dan
5. sijeCnja 1994.

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeca.



Tablica broj 1

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca

u DEM
Redni Opis Knjigovodstven Procijenjena
broj a vrijednost Poduzecéa
vrijednost prema prema Fondu
elaboratu
A Aktiva 119.222.455,- 150.823.236,- 211.742.713,-
1. Stalna sredstva 114.091.019,- 144.369.200,- 205.288.677 ,-
1.1. Nematerijalna 1.202.655,- 1.202.655,- 1.202.655,-
ulaganja
1.2. Materijalna ulaganja 112.169.836,- 141.541.363,- 202.460.840,-
1.2.1. | Zemljiste 22.169.727 - 2.424.236,- 26.312.810,-
1.2.2. | Gradevinski objekti 84.874.218,- 129.035.782,- 155.985.330,-
1.2.3. | Oprema 5.125.891,- 10.081.345,- 20.162.700,-
1.3. DugoroCna ulaganja 718.528,- 1.625.182,- 1.625.182,-
2. Obrtna sredstva 2.240.200,- 5.007.600,- 5.007.600,-
2.1 Zalihe 1.129.400,- 3.936.636,- 3.936.636,-
2.2. Potrazivanja 840.218,- 800.382,- 800.382,-
2.3. Financijska imovina 270.582,- 270.582,- 270.582,-
3. Sredstva za 2.692.036,- 1.425.818,- 1.425.818,-
stanovanje

4. Izvanposlovna aktiva 199.200,- 20.618,- 20.618,-
B Odbitne stavke 11.395.037,- 23.622.727 - 24.599.454 -
1. Dugoro¢ne obveze 1.711.400,- 7.622.600,- 8.599.327 .-
2. KratkoroCne obveze 6.095.273,- 15.985.418,- 15.985.418,-
3. Pasivna razgranicenja 3.573.600,- - -
4. Izvanposlovna pasiva 14.764,- 14.709,- 14.709,-
C Neto vrijednost (A - B) 107.827.418,- 127.200.509,- 187.143.259,-

Procjena vrijednosti zemljiSta, prikljuCaka na komunalnu javnu i individualnu
infrastrukturu, gradevinskih objekata i vanjsko uredenje lokacije bila je obavljena u razdoblju
od sredine prosinca 1991. do konca sijeCnja 1992. uz primjenu te€aja 1,- DEM = 55.- HRD.
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Knjigovodstvena vrijednost zemljiSta iznosila je 22.169.727,- DEM.

U elaboratu je procijenjeno zemljiste povrsine 1 845 447 m? u iznosu 22.973.438,-
DEM, ali je u vrijednost imovine procijenjeno samo izgradeno gradevinsko zemljiste povrsine
191 918 m? u iznosu 2.424.236,- DEM. U vrijednost imovine nije ukljuCeno neizgradeno
gradevinsko zemljiste, zemljiSte u kampovima i poljoprivredno zemljiste povrSine 1 653 529
m?. U odredivanju prometnih vrijednosti zemlji§ta primjenjivane su cijene dobivene od komisije
za procjenu prometne vrijednosti nekretnina imenovane od Skupstine opcine Pula i zaklju¢aka
IzvrSnog vijeCa Skupstine opc€ine Pula o utvrdivanju jedini¢nih vrijednosti naknade troSkova
pripreme gradevinskog zemljiSta za izgradnju iz 1991.

U rujnu 1993. Fondu su dostavljene dopune elaborata prema kojima je procijenjena
vrijednost zemljista iznosila 13.685.431,51 DEM. Na zahtjev Fonda u dopunama su povec¢ane
cijene pripreme zemljiSta za turisticke zone izvangradskih podrucja s 2,20 DEM na 7,30 DEM
(osnovnim elaboratom cijena od 7,30 DEM bila je utvrdena samo za grad Pulu) i cijene
naknade za zemljiSte koje je utvrdila opCinska komisija za dodjelu zemljiSta s 12,80 DEM na
40,- DEM.

Fond nije prihvatio dopune elaborata i procijenio je vrijednost zemljiSta u iznosu
26.312.810,- DEM. |z dokumentacije nije razvidno koliko je procijenjeno gradevinskog
zemljiSta i po kojim cijenama. Fond je 14. veljace 1997. donio rjeSenje o iskazu nekretnina u
kojem je iskazano zemljiste povrsine 594 239 m?.

Knjigovodstvena vrijednost gradevinskih objekata iznosila je 84.874.218,- DEM, a
procijenjena 129.035.782,- DEM ili 52,0% viSe od knjigovodstvene vrijednosti. U procjenu su
bili uklju€eni i objekti za koje nisu bili rijeSeni imovinsko-pravni odnosi, a izgradeni su na
opc¢inskom zemljiStu uz suglasnost opcine Pula. Sukladno Zakonu o gradevinskom zemljiStu iz
1988.i11990., Poduzece je pravodobno podnijelo zahtjev opc€ini za dodjelu zemljista na kojem
su ti objekti izgradeni te je postupak rjeSavanja zemljista bio u tijeku. Zbog velikog broja
objekata koje je trebalo procijeniti, svi objekti svrstani su u pet vrijednosnih kategorija. Za
svaki objekt izvrSeno je umanjenje za starost, utvrdena je kvaliteta izgradnje, funkcionalnost i
profitabilnost. Etalonska vrijednost po m? neto gradevinske povrsine objekta iznosila je 655,-
DEM.

Dopunama elaborata procijenjena vrijednost objekata iznosila je 176.342.270,- DEM.

Fond nije prihvatio vrijednost iz dopuna elaborata i procijenio je vrijednost objekata u
iznosu 155.985.330,- DEM. Od toga se na objekte odnosilo 126.821.948,- DEM, na prikljucke
15.047.480,- DEM, a na vanjsko uredenje 14.115.902,- DEM. Fond je 22. studenoga 1993.
obavio kontrolu procjene vrijednosti nekretnina kojom je potvrdio realnost procjene vrijednosti
zemljiSta i objekata.

U tablici broj 2 daje se pregled procijenjenih vrijednosti nekretnina prema lokacijama na
kojima se nalaze.



Tablica broj 2

Vrijednost procijenjenih nekretnina

u DEM
Redni Lokacija Zemljiste Prikljuéci Objekti Vanjsko Ukupno

broj uredenje

1. Verudela 6.852.661,- 9.598.820,- | 89.538.656,- | 6.721.488,- | 112.711.625,-

2. Medulin 17.524.644,- 4.044.460,- | 28.204.922,- | 4.688.517,- | 54.462.543,-

3. Riviera 1.436.930,- 695.380,- 4.954.923,- | 2.522.259,- 9.609.492,-

4. Robni

promet 134.841,- 226.940,- 962.747 .- 61.345,- 1.385.873,-

5. Opce usluge 56.760,- 92.400,- 801.489,- 122.293,- 1.072.942 -

6. Arenatours - 6.650,- 50.897 .- - 57.547 .-

7. Sektori 306.974,- 382.830,- 2.308.314,- - 2.998.118,-

UKUPNO 26.312.810,- | 15.047.480,- | 126.821.948,- | 14.115.902,- | 182.298.140,-

Od procijenjene vrijednosti nekretnina najveci dio odnosio se na lokaciju Verudela
procijenjenu uiznosu 112.711.625,- DEMili 61,8% i na lokaciju Medulin procijenjenu u iznosu
54.462.543,- DEM ili 29,9%. Nema podataka o povrSinama procijenjenih nekretnina.

Knjigovodstvena vrijednost opreme iznosila je 5.125.891,- DEM, a procijenjena
10.081.345,- DEM. Procjena je obavljena zamjenskom metodom na temelju popisnih listi na
dan 31. prosinca 1991. i trZiSnih cijena istovrsne opreme od proizvodaca i dobavljaca. Fond je
procijenio opremu u iznosu 20.162.700,- DEM. Iz dokumentacije nije razvidno zasto je Fond
povecao vrijednost opreme.

Procijenjena vrijednost nematerijalnih ulaganja i financijske imovine jednaka je
knjigovodstvenoj vrijednosti.

Knjigovodstvena vrijednost dugoro€nih financijskih ulaganja iznosila je 718.528,- DEM,
a procijenjena 1.625.182,- DEM. Odnosila su se na prometnu vrijednost osnivackih udjela kod
poslovnih banaka.

Knjigovodstvena vrijednost zaliha iznosila je 1.129.400,- DEM, a procijenjena
3.936.636,- DEM. Procjena zaliha obavljena je na temelju popisnih lista koncem 1991.
Utvrdene koliCine zaliha sitnog inventara uskladene su s trziSnim cijenama i iznosile su
3.011.545,- DEM. Zalihe prehrambenih proizvoda i duhana u trgovinama i ugostiteljskim
objektima procijenjene su prema knjigovodstvenoj vrijednosti i iznosile su 925.091,- DEM.

Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja iznosila je 840.218,- DEM, a procijenjena
800.382,- DEM. Procijenjena vrijednost potrazivanja niza je od knjigovodstvene zbog ispravka
vrijednosti potrazivanja za sva nenaplacena potrazivanja kupaca u zemlji duZze od 60 dana.
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Knjigovodstvena vrijednost stanova i kredita za stambenu izgradnju iznosila je
2.692.036,- DEM, a procijenjena 1.425.818,- DEM. Prema odluci radni¢kog savjeta stanovi
ulaze u procijenjenu vrijednost Poduze¢a. Na temelju Uredbe o nacinu utvrdivanja cijene
stana, stanovi su procijenjeni u iznosu 1.121,509,- DEM. Knjigovodstvena vrijednost kredita
za stambenu izgradnju jednaka je procijenjenoj vrijednosti i iznosila je 304.309,- DEM.

Knjigovodstvena vrijednost izvanposlovne aktive iznosila je 199.200,- DEM, a
procijenjena 20.618,- DEM. Procijenjena vrijednost izvanposlovne aktive niza je od
knjigovodstvene jer je Poduzece otpisalo udruzena sredstva u elektroprivredu, vodoprivredu,
agroindustriju, Sumarstvo, kredite za nerazvijene i federaciju kao ulaganja koja nisu podlozna
revalorizaciji u iznosu 193.727,- DEM. U izvanposlovnim sredstvima procijenjena su samo
osnovna sredstva knjigovodstvene vrijednosti 5.473,- DEM, a procijenjena u iznosu 20.618,-
DEM. Odnosila su se na sitan inventar u ambulanti i bifeu.

Knjigovodstvena vrijednost dugoroCnih obveza iznosila je 1.711.400,- DEM, a
procijenjena 7.622.600,- DEM. Najveéi dio obveza odnosio se na dugoroCne kredite za
izgradnju hotela Histria i naselja Punta Verudela. Ukupne dugoro€ne obveze uvecane su za
knjigovodstvenu vrijednost pasivnih vremenskih razgrani¢enja u iznosu 3.573.600,- DEM.
Fond je procijenio vrijednost dugoro¢nih obveza u iznosu 8.599.327,- DEM. |1z dokumentacije
nije razvidno zasto je Fond procijenio vrijednost dugoro€nih obveza u iznosu 8.599.327 -
DEM.

Knjigovodstvena vrijednost kratkoro¢nih obveza iznosila je 6.095.273,- DEM, a
procijenjena 15.985.418,- DEM. Procjena je obavljena na temelju ispravka bilance obavljene
od Sluzbe drustvenog knjigovodstva i revalorizacije kredita drustva Istarska banka d.d. u
iznosu 9.893.236,- DEM. Najveci dio odnosio se na obveze za tri kratkoroCna kredita koji su
koriSteni za pripremu sezone, a zbog neostvarenih prihoda nije bilo sredstava za njihov
povrat.

Dugoroc¢ni i kratkoroCni krediti drustva Istarska banka Pula d.d. revalorizirani su na
temelju ugovora o pretvaranju kredita u devizni dug primjenom valutne klauzule prema te€aju
na dan odobravanja i umanjeni su za otplate. Prema bruto bilanci i financijskim izvjestajima,
stanje dugorocnih kredita na dan 31. prosinca 1991. iznosilo je 1.130.982,- HRD ili 86.999,-
DEM, a stanje kratkoro¢nih kredita iznosilo je 162.194.547,- HRD ili
12.476.504,- DEM.

Knjigovodstvena vrijednost pasivnih vremenskih razgrani¢enja iznosila je 3.573.600,-
DEM. Pasivna vremenska razgrani¢enja procijenjena su zajedno s dugoro¢nim obvezama, a
odnosila su se na kamate i teCajne razlike po dugoro¢nim kreditima.

Knjigovodstvena vrijednost izvanposlovne pasive iznosila je 14.764,- DEM, a
procijenjena 14.709,- DEM. Odnosila se na obveze po stambenim kreditima zaposlenika u
iznosu 11.836,- DEM i umanjene obveze prema dobavljaCima u iznosu 2.873,- DEM.

3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Agenciji je dostavljena dokumentacija u skladu s odredbama clanka 11. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca u zakonski propisanom roku. RjeSenje o suglasnosti na
pretvorbu doneseno je u roku duzem od 60 dana jer je Agencija trazila dopune elaborata o
procjeni nekretnina. RjeSenje o davanju suglasnosti na namjeravanu pretvorbu doneseno je 5.
sijeCnja 1994.
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Prema rjeSenju Fonda, temeljni kapital iznosio je 827.385.570.000.- HRD ili
218.250.000,- DEM uz primjenu te€aja 1,- DEM = 3.790,57 HRD koiji je vazio na dan 5.
sijeCnja 1994. Temeljni kapital iznosio je 218.250.000,- DEM, sastojao se od procijenjene
vrijednosti Poduzeca u iznosu 187.143.000,- DEM i pretvaranja potrazivanja u udjel u iznosu
31.107.000,- DEM. U vrijednost temeljnog kapitala procijenjene su nekretnine za koje nisu
dostavljeni dokazi da su izuzete od zabrane prijenosa i koristenja u skladu sa Zakonom o
zabrani prijenosa prava raspolaganja i koriStenja odredenih nekretnina u drustvenom
vlasnistvu, na druge korisnike odnosno u vlasnistvu fiziCkih i pravnih osoba u iznosu
6.111.092.000.- HRD ili 1.612.000,- DEM, procijenjene su nekretnine za koje nisu dostavljeni
valjani dokazi prava raspolaganja i koriStenja u iznosu 21.498.761.000.- HRD ili 5.671.000,-
DEM, te nekretnine za koje nisu rijeSeni imovinsko pravni odnosi u iznosu 1.088.017.000.-
HRD ili 287.000,- DEM. Dionice u vrijednosti navedenih nekretnina u iznosu 7.570.000,- DEM
rezervirane su kod Fonda.

Rezervacija dionica do rjeSavanja imovinsko-pravnih odnosa obavljena je za sljedece
zemljiSte i objekte: autokamp TaSalera, Pomer i Ribarska koliba, mesnica u autokampu
Stupice, prodavaonica Runke, poslovnica Medulin, hotel Splendid, samo za zemljiSte: Malera,
autokamp Stupice, Runke i Medulin, skladiSte-radionica Pula, praonica Pula, apartmansko
naselje Punta Verudela, hotel Palma, Park i Medulin, depandansa Melita i Inge, turisti¢ko
naselje Verudela i Ribarska koliba, Sportski centar u k.o. Pula i Sportski centar Medulin, samo
za poslovni prostor: snack bar Losinj i Sijana, poslovnica Premantura i Banjole, te caffe bar
Arenafilm.

Drustvo je 5. sijeCnja 1999. zatrazilo od Fonda obnovu postupka pretvorbe. U zahtjevu
za obnovu postupka zatrazeno je povecanje vrijednosti temeljnog kapitala za 16.480.930,-
DEM, a dionice koje odgovaraju dodatno procijenjenoj vrijednosti prenose se na fondove u
skladu s odredbama ¢lanka 38. Zakona o privatizaciji. Dodatno procijenjeni iznos odnosio se
na vrijednost gradevinskog zemlji$ta u autokampovima ukupne povrsine 1 648 093 m? i na
nekretnine koje se nalaze na k.€. 1565, upisane u z.k.ul. broj 891, k.o. Pula, k.¢. 1124/4, k.C.
1125/5, k.€. 1655/99, k.C. 1655/87, k.€. 1196 i k.€. 1125/7 upisane u z.k.ul. broj 1469, k.o.
Medulin, te Cetiri nogometna igralista u FKK Kazela ukupne povrsine 21 027 m* upisana u
z.k.ul. broj 1469, k.o. Medulin koje su greSkom izostavljene iz procjene vrijednosti Poduzeca.

Zahtjev se temeljio na naknadno utvrdenim Cinjenicama prema kojima sve navedene
nekretnine sluze redovnoj uporabi i koriStenju u autokampovima te €ine nedjeljivu tehnoloSku
cjelinu i nalaze se unutar granica gradevinskog podrucja. U zemljiSnim knjigama Opcinskog
suda u Puli upisane su kao drustveno vlasnistvo s pravom koriStenja Poduzeca. Na temelju
zahtjeva Fonda od 18. ozujka 2002., Drustvo je 16. srpnja 2002. dostavilo dopune
dokumentacije. Dopunama su utvrdene katastarske Cestice za zemljiSte ukupne povrsine 1
132 914 m? i novoprocijenjena vrijednost objekata koji su greskom izostavljeni iz pretvorbe u
iznosu 5.349.766,33 EUR. 1z dokumentacije nije razvidno zbog ¢ega je dopunama smanjena
povrSina zemljiSta koje nije ukljuCeno u procijenjenu vrijednost Poduzeca. Do vremena
obavljanja revizije (sije€anj 2003.) Fond nije donio rieSenje o obnovi postupka.
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Fond je 11. srpnja 2002. na temelju odredbi Clanka 47. Zakona o privatizaciji, donio
rieSenje kojim je utvrden pravni status nekretnina povrsine 84 978 m? neprocijenjenih u
vrijednosti temeljnog kapitala Drustva. RjeSenjem je utvrdeno da nekretnine, zemljiste k.C.
1655/48 povrsine 163 m?, k.¢. 1655/49 povrsine 677 m?, k.¢. 1655/50 povrsine 2 366 m? sve
upisane u z.k.ul. broj 2768 k.o. Medulin, te k.€. 228/60 povrSine 565 m? upisana u z.k. ul. broj
1199 k.o. LiZnjan, k.¢. 228/61 povrsine 565 m? i k.¢. 228/62 povrsine 1 092 m? upisane u
z.k.ul. broj 1428 k.o. Liznjan te dio 1/23 k.&. 289/6 povrsine 79 550 m? upisane u z.k.ul. broj
1426 k.o. Liznjan nisu procijenjene u vrijednost temeljnog kapitala Drustva te se prenose u
vlasnistvo Fonda. Ministarstvo turizma je 26. travnja 2002. izvjestilo Fond da je Vlada
Republike Hrvatske svojim zaklju€kom od 26. kolovoza 1999. potvrdila program razvitka golfa
kao elementa razvojne strategije hrvatskog turizma. Navedenim programom lokacije naveden
nekretnine bile su odredene za izgradnju golf igralista.

Sredinom kolovoza 2002. Drustvo je podnijelo tuzbu protiv Fonda zbog izdanog
rieSenja od 11. srpnja 2002. zbog neto¢no utvrdenog €injeni€nog stanja i nepravilne primjene
Zakona. Sudski postupak je u tijeku.

Drugi zahtjev za obnovu postupka pretvorbe podnijela je fizicka osoba 14. travnja 2000.
Zahtjev se temelji na saznanju prijasnjeg vlasnika da je dio njegove kuce (nacionalizirane
1960. i prenamijenjene u poslovni prostor caffe bar Arenafilm) procijenjen i uklju€en u temeljni
kapital Drustva. Poslovni prostor povrsine 77,89 m? nalazi se na k.&. 1897, upisan u z.k.ul.
broj 4589, k.o. Pula. U elaboratu o procjeni vrijednosti Poduzec¢a poslovni prostor caffe bar
Arenafilm procijenjen je u iznosu 37.599,85 DEM, a u Fondu je izvr§ena rezervacija dionica za
protuvrijednost nekretnine. U zahtjevu za denacionalizaciju koji je pokrenut 31. sijeCnja 1997.
trazi se naturalni povrat imovine.

Rjesenjem Opcinskog suda u Puli iz travnja 1999. i Zupanijskog suda u Puli iz lipnja
1999. utvrdeno je da se prijaSnjem vlasniku u skladu sa Zakonom o naknadi za oduzetu
imovinu za vrijeme jugoslavenske komunistiCcke vladavine ne vraca u vlasnistvo i posjed
imovina ve¢ mu pripada pravo na naknadu u dionicama ili udjelima drustva u Ciji je kapital u
postupku pretvorbe unesena ta imovina.
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Nakon donesenih sudskih rjeSenja vlasnik nije prihvatio naknadu u dionicama i podnio
je Fondu 14. travnja 2000. zahtjev za obnovu postupka pretvorbe.

Fond je 20. listopada 2000. donio zaklju€¢ak kojim se prijedlog za obnovu postupka
odbija kao nepravodobni prijedlog prijasnjeg vlasnika jer prema odredbama Zakona o opéem
upravnom postupku, nije u propisanom roku od 30 dana, od dana saznanja Cinjeni¢nog stanja
podnio zahtjev za obnovu postupka.

U vrijeme obavljanja revizije pretvorbe i privatizacije (veljaca 2003.) u tijeku su sudski
postupci kojima je Drustvo utuzilo grad Pulu, opc¢inu Medulin, Narodni dom iz Ljubljane,
Hrvatske Sume d.o.0. iz Zagreba i drustvo Medial d.o.o. Banjole.

Sudski postupci vode se za utvrdivanje prava vlasniStva na gradevinskom zemil;jistu i
objektima na podrucju grada Pule i op¢ine Medulin.

3.3. Provedba programa pretvorbe

U skladu s programom pretvorbe, obavljena je prodaja dionica Drustva uz popust i
pretvaranje potrazivanja poslovne banke u ulog.

Poziv za prodaju i upis dionica objavljen je u javnim glasilima i na oglasnoj plocCi 8.
sijeCnja 1994. Ponudeno je 935 715 dionica s popustom ili 42,9% od ukupnog broja dionica
Drustva. Zaposlenici iz ¢lanka 5. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca zakljucili su 6 419
ugovora za kupnju 935 612 dionica s popustom nominalne vrijednosti 93.561.200,- DEM ili
42,9% od ukupnog broja dionica Drustva. Zaposleni i ranije zaposleni kupili su 305 355
dionica Drustva ili 13,9%, zaposleni u pravnim osobama u drzavnom vlasnistvu i organima
drzavne vlasti 360 668 dionica Drustva ili 16,6% i punoljetni drzavljani Republike Hrvatske 269
589 dionica Drustva ili 12,4% od ukupnog broja dionica. Na temelju pretvaranja potrazivanja u
ulog drustvu Istarska banka d.d. Pula preneseno je 311 070 dionica Drustva ili 14,2% od
ukupnog broja dionica. Odlukom Fonda o prijenosu dionica od 15. travnja 1994. utvrdeno je
da u roku odredenom za prikupljanje ponuda za kupnju dionica nije primljena niti jedna
ponuda.

Fondovima je preneseno 860 118 dionica Drustva i to: Fondu 573 412 dionica
nominalne vrijednosti 57.341.200,- DEM ili 26,3% temeljnog kapitala, Republickom fondu
mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika (dalje u tekstu: Fond radnika) 200 694 dionica
nominalne vrijednosti 20.069.400,- DEM ili 9,2% temeljnog kapitala i Republickom fondu
mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika (dalje u tekstu: Fond
poljoprivrednika) 86 012 dionica nominalne vrijednosti 8.601.200,- DEM ili 3,9% temeljnog
kapitala. Pored toga preneseno je Fondu na ime rezervacije 75 700 dionica nominalne
vrijednosti 7.570.000,- DEM ili 3,5% temeljnog kapitala.

U portfelju Fonda je nakon provedene pretvorbe sveukupno s rezervacijama bilo 649
112 dionica ili 29,7% od ukupnog broja dionica Drustva.

3.3.1. Pretvaranje potrazivanja u ulog

Poduzede i drustvo Istarska banka d.d. Pula zakljucili su 15. lipnja 1992. ugovor o
pretvaranju kredita u devizni dug. Ugovorom je utvrdeno da je drustvo Istarska banka d.d.
odobrilo Poduzedéu u razdoblju od 5. oZujka 1986. do 15. lipnja 1992. sedam kredita od kojih
su dva kredita bila dugorocna, a pet kratkoroCnih u ukupnom iznosu 899.278.400.000,- HRD.
Kreditna sredstva bila su odobrena za investicijska ulaganja i pripreme turistiCkih sezona.
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Drustvo nema dva ugovora o kreditu iz 1992. koji je pretvoren u ulog. Poduzece i drustvo
Istarska banka d.d. obavili su 31. prosinca 1991. uskladenje stanja dugoroc¢nih i kratkoro¢nih
kredita.

Prema bruto bilanci i financijskim izvjeStajima, stanje dugoroCnih kredita na dan 31.
prosinca 1991. iznosilo je 1.130.982,- HRD, a kratkoro¢nih 162.194.547,- HRD, od Cega se na
glavnicu odnosilo 148.630.856,- HRD, a na kamate 13.563.691,- HRD. Iznosi navedenih
kredita preraCunati su u DEM prema vazecem srednjem teCaju banke na dan koriStenja
pojedinog kredita, uvecani su za 12,0% kamate LIBOR i umanjeni za otplate i plaéene
kamate. Na dan 31. prosinca 1991. iznosili su 16.337.802,- DEM.

Za potrazivanja po kreditima pretvorenih u devizni dug drustvo Istarska banka d.d. i
Poduzece zakljucili su 23. lipnja 1992. dva ugovora o pretvaranju potrazivanja u dionice.
Prvim ugovorom ugovorne strane utvrdile su da banka ima potrazivanje prema Poduzedéu za
odobrene kredite u razdoblju 1986. do konca 1991. uiznosu 17.037.802,- DEM i to na temelju
ugovora o pretvaranju kredita u devizni dug u iznosu 16.337.802,- DEM i na temelju ugovora o
izdavanju garancije od 15. ozujka 1991. u iznosu 700.000,- DEM.

Drugim ugovorom ugovorne strane utvrdile su da banka ima potrazivanja prema
Poduzecu nastala na temelju dva kratkoro¢na kredita koja su odobrena u razdoblju od sijeCnja
do 15. lipnja 1992. u iznosu 14.068.913,- DEM. Potrazivanje drustva Istarska banka d.d.
prema Poduzecu pretvoreno je u ulog u ukupnom iznosu 31.107.000,- DEM ¢ime je drustvo
Istarska banka d.d. steklo 311 070 dionica Drustva ili 14,2% od ukupnog broja dionica.
Revizorska tvrtka potvrdila je u prosincu 1993. ispravnost pretvaranja potrazivanja u ulog.

Prema odredbama Uputa za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca, postupak procjene polazi od knjigovodstvenih stanja imovine i obveza na dan
procjene. Procjena vrijednosti Poduzeéa obavljena je prema stanju imovine i obveza na dan
31. prosinca 1991. S obzirom da potrazivanja drustva Istarska banka d.d. u iznosu
14.068.913,- DEM nisu bila evidentirana u poslovnim knjigama na dan procjene jer su nastala
u razdoblju od sije€¢nja do 15. lipnja 1992., neosnovano je za navedeni iznos povecan temeljni
kapital drustva i drustvu Istarska banka d.d. dodijelieno 140 689 dionica na temelju
pretvaranja potrazivanja u dionice. Priznavanje potrazivanja iz 1992. u iznosu 14.068.913,-
DEM nije u skladu s odredbom ¢lanka 2. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

3.4.  Upis u sudski registar

Trgovacki sud u Rijeci donio je 21. studenoga 1994. rjeSenje o upisu u sudski registar
na temelju odluke o pretvorbi, rjeSenja Fonda, zapisnika s osnivacke skupstine, dokaza o
uplac¢enom prvom obroku, statuta i popisa dioni€ara. Temeljni kapital Drustva upisan je u
iznosu 218.250.000,- DEM i podijeljen je na 2 182 500 redovnih dionica nominalne vrijednosti
100,- DEM.

Vlasni¢ka struktura upisana u sudski registar bila je sljedec¢a: mali dioni¢ari imali su
965 612 dionica Drustva ili 42,9% od ukupnog broja dionica, Fond je imao 573 412 dionica
Drustva ili 26,3% od ukupnog broja dionica, Fond radnika imao je 200 694 dionica Drustva ili
9,2% od ukupnog broja dionica, Fond poljoprivrednika imao je 86 012 dionica Drustva ili 3,9%
od ukupnog broja dionica, na ime rezervacije Drustvo je imalo 75 700 dionica ili 3,5% od
ukupnog broja dionica.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE



15

U tablici broj 3 daje se pregled vlasnicke strukture dionica Drustva koncem godine za
razdoblje od 1994. do 2001. i na dan 30. rujna 2002.



Tablica broj 4
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Vlasnicka struktura dionica DruStva u razdoblju od 1994. do 2002.
u %
Redni Dionic¢ar 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 30. rujna

broj 2002.
1. mali dionicari 42,9 42,9 42,9 45,0 43,2 32,8 31,9 27,1 27,4
2. HFP 26,3 26,3 26,3 34,7 34,9 0,1 3,6 3,7 4,5
3. Istarska banka d.d. 14,2 14,2 14,2 14,6 14,6 14,8 14,8 - -
4. Fond radnika 9,2 9,2 9,2 - - - 0,3 - -
5. Fond poljoprivrednika 3,9 3,9 3,9 - - - - - -
6. rezervacije 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 - - -
7. Globus holding d.o.o. - - - 2,2 - - - - -
8. Dubrovacka banka d.d. - - - - 2,1 - - - -
9. Krotel d.o.o. - - - - 1,7 1,2 1.1 1.1 -
10. Expandia PIF d.d. - - - - - 35,5 - - -
11. Sredisnji nacionalni fond - - - - - 6,2 - - -
12. Slavonski PIF d.d. - - - - - 2,7 2,7 2,7 2,7
13. DrZzavna agencija za sanaciju banaka - - - - - 2,1 - - -
14. Velebit PIF d.d. - - - - - 1,1 1,1 - -
15. Tacana S.A. - - . - - - 42,4 42,4 42,4
16. Granito S.A. - - - - - - - 19,2 19,2
17. Hypo Alpe-Adria-Consultants GMBH - - - - - - 2,1 21 2,1
18. Hypo Alpe-Adria Bank AG - - - - - - - 1,7 1,7
Ukupno: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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4.1. Prodaja dionica uz popust

Dana 28. sije¢nja 1994. zaposlenici Drustva i ranije zaposleni, zaposleni u pravnim
osobama u drzavnom vlasnistvu i organima drzavne vlasti, te drugi drzavljani Republike
Hrvatske zakljucili su ukupno 6 419 ugovora za kupnju 935 612 dionica s popustom na
obro¢nu otplatu ili 42,9% od ukupnog broja dionica Drustva. Zaposleni, ranije zaposleni,
umirovljenici i drzavni sluzbenici upisali su svaki po 200 dionica Drustva nominalne vrijednosti
20.000,- DEM.

Prema ugovorima za kupnju dionica s popustom dionicari su bili obvezni uplatiti prvi
obrok u roku od sedam dana od dana zaklju¢enja ugovora, te ostatak na obro¢nu mjesecnu
otplatu u roku od pet godina. Prema izvjeS¢u komisije za provedbu pretvorbe prvi obrok bio je
uplaéen 4. veljace 1994. u iznosu 868.633.018,- HRD. Analiticke evidencije placa koje
Drustvo trajno Cuva ne sadrze podatke o isplac¢enim sredstvima za uplatu dionica u Fond.
Zbog proteka zakonskog roka ¢uvanja drugih isprava nije moguce utvrditi izvore sredstava za
otplatu dionica zaposlenih dioni€ara u razdoblju od veljace 1994. do konca 1996.

Fond je 8. sijeCnja 1997. s 2 850 dioni¢ara zaklju€io dodatak ugovoru na obro¢nu
otplatu do 20 godina. Ugovorima je odreden broj otplacenih dionica, ostatak neotplacenih
dionica uvecan za kamate, te mjesec¢ni obrok otplate dionica Drustvu.

Pla¢anje dionica po dodacima ugovora obavljeno je iz sredstava dioniCara kupnjom
obveznica Republike Hrvatske. Od prve godine otplate dionica po dodatku ugovora od veljace
1997. do konca listopada 2002. uplaceno je ukupno 9.043.566,53 kn.

Tijekom 1998. drustvo Krotel d.o.o. Karlovac zakljucilo je s malim dioniCarima 202
ugovora o prijenosu 34 608 dionica Drustva. Tijekom 1999. Drustvo Krotel d.o.o. zakljucilo je s
malim dionicarima jos Cetiri ugovora o prijenosu 184 dionice DrusStva. Na drustvo Krotel d.o.o.
ukupno je preneseno na temelju 206 zaklju¢enih ugovor o prijenosu 34 792 dionice Drustva,
od Cega 22 212 neotplacenih dionica i 12 580 otplac¢enih dionica. Drustvo Krotel d.o.o. kupilo
je na organiziranom trziStu kapitala od malih dioni¢ara 24 463 dionica Drustva, a 10 329
dionica Drustva kupilo je od drugih drustava i dioni€ara. Medu ugovorima o prijenosu izmedu
drustva Krotel d.o.o. i malih dioni€ara bilo je 37 zaklju€enih ugovora o prijenosu 5 534 dionica
s popustom za koje je u tijeku sudski spor zbog upisa dionica s popustom u viSe drustava.

Zaklju€enim ugovorima o prijenosu dionica drustvo Krotel d.o.o. je preuzelo dug za
neotplacene dionice od malih dioniCara, te sva prava i obveze prenositelja na temelju
osnovnog ugovora. Drustvo Krotel d.0.0. obvezalo se jedan primjerak ugovora dostaviti
Fondu. U Fondu je tijekom 1998. bio evidentiran 121 ugovor o prijenosu 8 363 otplac¢enih
dionice i 9 794 neotplacenih dionica na novog stjecatelja drustvo Krotel d.o.o. Drustvo Krotel
d.o.o. nije dostavilo Fondu 85 ugovora o prijenosu 12 418 neotplacenih dionica Drustva, Sto
nije u skladu s odredbama ¢lanka 21. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Drustvo Krotel d.o.o. nije obavilo otplatu neotplacenih dionica u roku od Sest mjeseci od
dana zakljucivanja ugovora, $to nije u skladu s odredbama ¢lanka 36. Zakona o privatizaciji
kojima je propisano da stjecatelj koji preuzima prenositeljev dug prema Fondu iz ugovora o
prodaiji dionica kupljenih s popustom na obro¢nu otplatu do 20 godina, duzZan je preostali dug
platiti jednokratno u roku od Sest mjeseci od dana zaklju€ivanja ugovora. Fond je koncem
travnja 1999. svih 121 evidentiranih ugovora drustva Krotel d.o.o. raskinuo, a 9 794 dionica
Drustva vraéeno je u portfelj Fonda. Koncem 1999. drustvo Krotel d.o.o0. imalo je 24 998
dionica Drustva ili 1,14% od ukupnog broja dionica.

Fond nije raskidao ugovore s malim dioni¢arima nakon $to nisu platili dva, odnosno tri
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obroka u rokovima utvrdenim ugovorom i dodatkom ugovora o prodaji dionica. U razdoblju od
1996. do listopada 2002. raskinuto je ukupno 4 471 ugovora. Prema raskinutim ugovorima
ukupno je otplaceno 319 494 dionica, a 368 149 dionica preneseno je u portfelj Fonda. Fond
je za nepravodobnu otplatu zaduzivao dioni€are i naplacivao zatezne kamate. Obracun
revalorizacije primjenom vazecih koeficijenata Fond je obavljao godiSnje.

4.2. Dionice iz portfelja Fonda i drugih dioni¢ara

Nakon obavljene pretvorbe, u svibnju 1994. u portfelju Fonda bilo je raspolozZivo 573
412 dionica Drustva ili 26,3% od ukupnog broja dionica. Tijekom 1995. i 1996. nije bilo
znacajnijih promjena vlasni¢ke strukture.

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske o sanaciji odredenih poduzeca od 1.
travnja 1996. i odluke Vlade Republike Hrvatske od 27. oZujka 1997. Fond je tijekom 1997.
prenio 94 162 dionica Drustva nominalne vrijednosti 9.416.200,- DEM sljede¢im drustvima:
Centrolux d.o.o. Pula 56 dionica, Istragradnja d.d. Pula 3 216 dionica, Trgohistria d.d. Pula 3
964 dionica, Globus holding d.o.o. Zagreb 47 486 dionica, Uljanik tehnicki plinovi d.o.0. Pula 1
939 dionica, Tisak Zagreb d.d Zagreb 12 617 dionica, Diona d.d. Zagreb 24 588 dionica,
Varilacko bravarska radnja, Rijeka 107 dionica, Drustvu 171 dionicu i Zavodu za javno
zdravstvo Istarske Zzupanije Pula 18 dionica. Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske o
sanaciji odredenih poduzec¢a od 1. travnja 1996. i odluke Vlade Republike Hrvatske od 27.
ozujka 1997. Fond je u svibnju 1997. prenio drustvu Istarska banka d.d. Pula 8 048 dionica
Drustva nominalne vrijednosti 804.800,- DEM i drustvu Trgovacka banka d.d. Zagreb 857
dionica Drustva nominalne vrijednosti 85.700,- DEM. Svrha prijenosa dionica je podmirenje
obveza drustva Uljanik d.d. Pula i drustva Mirna d.d. Rovinj.

Fond je 20. listopada 1997. s Fondom radnika i s Fondom poljoprivrednika zakljucio
ugovor o zamjeni dionica. Ugovorom Fond prenosi 179 745 dionica nhominalne vrijednosti
17.974.500,- DEM Cetiri druStava na Fond radnika i Fond poljoprivrednika.
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Fond radnika i Fond poljoprivrednika prenose na Fond 325 228 dionica nominalne
vrijednosti 32.522.800,- DEM Sest drustava, izmedu kojih i 286 706 dionica Drustva ukupne
nominalne vrijednosti 28.670.600,- DEM. Svrha obavljanja zamjene ugovorom nije bila
definirana. Odluka nadzornog odbora Fonda radnika i Fonda poljoprivrednika o zamjeni nije
bila donesena. Navedeno nije u skladu s odredbama Clanka 7. Pravilnika o prodaji i zamjeni
dionica, udjela kojima je propisano da nadzorni odbor Hrvatskog mirovinskog osiguranja
donosi odluke o prodaji ili zamjeni predmeta prodaje pocetne cijene vece od 18.000.000,00
kn.

Na temelju raskinutih ugovora Fond je u 1997. prenio u svoj portfelj 784 dionice
Drustva. Koncem 1997. u portfelju Fonda bilo je 757 835 dionica Drustva ili 34,7% od
ukupnog broja dionica, mali dionicari imali su 982 361 dionicu Drustva ili 45,0% od ukupnog
broja dionica, drustvo Istarska banka d.d. imalo je 319 118 dionica Drustva ili 14,6% od
ukupnog broja dionica, drustvo Globus holding d.d. imalo je 47 486 dionica Drustvaiili 2,2% od
ukupnog broja dionica, na ime rezervacije Drustvo je imalo 75 700 dionicaili 3,5% od ukupnog
broja dionica.

U 1998. Fond je na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske o sanaciji odredenih
poduzeca prenio 162 dionice Drustva nominalne vrijednosti 16.200,- DEM Zavodu za javno
zdravstvo Istarske Zupanije Pula. Ugovorena svrha prijenosa je namirenje obveza drustva
Uljanik d.d. Pula.

PocCetkom 1998. drustvo Globus holding d.o.o. Zagreb prodalo je 21 825 dionica
Drustva nominalne vrijednosti 2.185.500,- DEM drustvu Slobodna Dalmacija d.d. Spliti 24 637
dionica Drustva nominalne vrijednosti 2.463.700,- DEM drustvu Brodomerkur d.o.o. Split. U
1998. drustvo Globus holding d.o.o. je prodalo dionice Drustva drustvu Tisak d.d. Zagreb. Na
temelju dva ugovora prodane su 792 dionice Drustva nominalne vrijednosti 79.200,- DEM.
Pocetkom 1998. drustvo Diona d.d. Zagreb na temelju dva ugovora prenijelo je drustvu Tisak
d.d. Zagreb 12 815 dionica Drustva nominalne vrijednosti 1.281.500,- DEM. Navedenim
promjenama drustvo Tisak d.d. Zagreb imalo je 26 224 dionica Drustva ili 1,2% od ukupnog
broja dionica. PoCetkom 1998. drustvo Slobodna Dalmacija d.d. Split i drustvo Brodomerkur
d.o.o. Split na temelju ugovora prodali su 46 462 dionica Drustva nominalne vrijednosti
4.646.200,- DEM ili 1,2% od ukupnog broja dionica drustvu Dubrovacka banka d.d. Dubrovnik.

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske o prijenosu dionica od 12. studenoga
1998. Fond je poCetkom 1999. prenio na drustvo Istarska banka d.d. 4 875 dionica Drustva
ukupne nominalne vrijednosti 487.500,- DEM. Svrha prijenosa bila je podmirenje obveza
drustva Uljanik d.d. Pula.

Na temelju odredbi Zakona o privatizaciji, Zakona o privatizacijskim investicijskim
fondovima i Pravilnika o uvjetima i na€inu zamjene dionica ili udjela u sije¢nju 1999. Fond je u
treCem krugu nadmetanja u kuponskoj privatizaciji izdao 1 246 rjeSenja o ustupanju 102 467
dionica Drustva ili 4,7% od ukupnog broja dionica, samostalnim sudionicima kuponske
privatizacije. Fond je u razdoblju od travnja do svibnja 1999. na temelju rezultata nadmetanja
izjavama prenio na sedam privatizacijskih investicijskih fondova ukupno 619 286 dionica ili
28,4% od ukupnog broja dionica Drustva.

Od navedenog broja dionica privatizacijski investicijski fond Slavonski fond (dalje u
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tekstu: PIF Slavonski fond) stekao je 58 719 dionica, privatizacijski investicijski fond Expandia
fond (dalje u tekstu: PIF Expandija fond) 322 955 dionica, privatizacijski investicijski fond Dom
fond (dalje u tekstu: PIF Dom fond) 92 495 dionica, privatizacijski investicijski fond Velebit
fond (dalje u tekstu: PIF Velebit) 49 883 dionica, privatizacijski investicijski fond Sredisniji
nacionalni fond (dalje u tekstu: PIF SrediSnji nacionalni fond) 70 684 dionica, privatizacijski
investicijski fond Sunce invest fond (dalje u tekstu: PIF Sunce invest fond) 21 128 dionica i
privatizacijski investicijski fond Pleter fond (dalje u tekstu: PIF Pleter fond) 3 422 dionica.

Na temelju odluke upravnog odbora Fonda od 23. veljate 1999. Fond i drustvo
Istragradnja d.d. Pula zakljucili su u ozujku 1999. ugovor o zamjeni dionica. Ugovorom drustvo
Istragradnja d.d. Pula prenosi, a Fond preuzima 3 000 dionica Drustva nominalne vrijednosti
300.000,- DEM. Fond u zamjenu drustvu Istragradnja d.d. Pula prenosi 3 000 dionica drustva
Istragradnja d.d. Pula nominalne vrijednosti 300.000,- DEM. Ugovorom nije bila definirana
svrha obavljanja zamjene.

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske o sanaciji i restrukturiranju, drustvo
Dubrovacka banka d.d. Dubrovnik u srpnju 1999. prenijelo je 46 462 dionice Drustva
nominalne vrijednosti 4.646.200,- DEM ili 2,1% od ukupnog broja dionica Drzavnoj agenciji za
osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka Zagreb.

Na temelju odluke upravnog odbora Fonda od 6. listopada 1999. Fond i drustvo
Graditelj d.o.o. Varazdin zakljucili su u listopadu 1999. ugovor o zamjeni dionica. Ugovorom je
drustvo Graditelj d.o.o0. Varazdin prenijelo Fondu 26 426 dionica nominalne vrijednosti
2.642.600,- DEM pet drustava, izmedu kojih i 4 851 dionicu Drustva. Fond je prenio na
drustvo Graditelj d.o.o. Varazdin 22 590 dionica nominalne vrijednosti 2.259.000,- DEM osam
razliitih drustava. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene dionica.

Tijekom 1999. Fond je na temelju raskinutih ugovora s malim dioniCarima prenio u svoj
portfelj 332 102 dionice Drustva.

Fond je nakon obavljenih raskida ugovora s malim dioni¢arima u razdoblju od svibnja
do prosinca 1999. zbog nadoknade dionica, na temelju ugovora o naknadi dionica i izjava na
privatizacijske investicijske fondove prenio ukupno 373 039 dionica Drustva nominalne
vrijednosti 37.303.900,- DEM ili 17,1% od ukupnog broja dionica.

Ugovorima o nadoknadi dionica u programu kuponske privatizacije, utvrdeno je da u
portfelju dionica prema programu kuponske privatizacije budu najkvalitetnije dionice, kako bi
se osigurala Sto veca vrijednost za dioni€are privatizacijskih investicijskih fondova, odnosno
povlastenike kuponske privatizacije. Na temelju ugovora o nadoknadi dionica u razdoblju od
lipnja do prosinca 1999. u programu kuponske privatizacije PIF Expandia fondu preneseno je
137 881 dionica Drustva, PIF Dom fond preneseno je 149 270 dionica Drustva, PIF Velebit
fond preneseno je 24 161 dionica Drustva, PIF Sredi$nji nacionalni fond preneseno je 38 951
dionica Drustva i privatizacijskom investicijskom fondu Sunce fond (dalje u tekstu: PIF Sunce
fond) preneseno je 22 776 dionica Drustva. Prema zaklju€enim ugovorima s PIF Expandia
fond, PIF Dom fond, PIF SrediSnji nacionalni fond i PIF Sunce fond rok za nadoknadu dionica
bio je 60 dana. Prema zaklju¢enom ugovoru s privatizacijskim investicijskim fondom Velebit
rok za nadoknadu bio je 90 dana. Zaklju€enim dodacima ugovoru navedena odredba ugovora
je brisana, te je postojala mogucnost zamjene dionica na neodredeno vrijeme.

PIF Sredisnji nacionalni fond je u kuponskoj privatizaciji i ugovorom o nadoknadi stekao
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109 635 dionica Drustva ili 5,0% od ukupnog broja, a PIF Sunce fond 22 776 dionica Drustva
ili 1,0% od ukupnog broja dionica. PIF Sunce fond je kao prodavatelj sredinom srpnja 1999.
zakljucio s PIF Sredisnji nacionalni fond ugovor o prodaji 5 271 dionica DruStva nominalne
vrijednosti 100,- DEM po cijeni 48,00 kn za dionicu, $to je ukupno iznosilo 253.008,00 kn. PIF
Sunce fond je koncem 1999. prodao 17 505 dionica Drustva nominalne vrijednosti 300,00 kn
po cijeni od 40,00 kn za dionicu, Sto je ukupno iznosilo 700.200,00 kn PIF Sredi$nji nacionalni
fond. Kupoprodaje dionica su obavljene putem organiziranog trZista kapitala. Koncem 1999.
PIF Sunce fond nije imao dionica Drustva u svojem portfelju.

PIF Pleter fond je u kuponskoj privatizaciji stekao 3 422 dionice Drustva. PIF Pleter
fond je koncem srpnja 1999. zaklju€io s drustvom PIF SrediSnji nacionalni fond ugovor o
prodaji 3 422 dionice Drustva nominalne vrijednosti 100,- DEM po cijeni 75,00 kn za dionicu,
Sto je ukupno iznosilo 256.650,00 kn. Tijekom srpnja i kolovoza 1999., PIF Sredisnji
nacionalni fond d.d. stekao je 141 dionicu drustva N&N invest d.o.o. i 123 dionice od jednog
dioni€ara. SrediSnji nacionalni fond je koncem 1999. imao 136 097 dionica Drustvaili 6,2% od
ukupnog broja dionica.

PIF Velebit fond je u kuponskoj privatizaciji i ugovorom o nadoknadi stekao 74 044
dionica Drustva ili 3,4% od ukupnog broja dionica. PIF Expandia fond je u kuponskoj
privatizaciji i ugovorom o nadoknadi stekao 460 836 dionica Drustva ili 21,1% od ukupnog
broja dionica.

PIF Velebit fond je poCetkom srpnja 1999. prodao 49 883 dionica Drustva nominalne
vrijednosti 4.988.300,- DEM PIF Expandia fondu po cijeni od 78,00 kn za dionicu. Ukupni
iznos kupoprodajne cijene iznosio je 3.890.874,00 kn. U prosincu 1999. PIF Velebit fond d.d.
prodao je 20 954 dionica PIF Expandia fondu po cijeni od 38,00 kn za dionicu ili ukupno
796.252,00 kn.
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Kupoprodaja je obavljana na organiziranom trziStu kapitala i na temelju ugovora o
transakciji vrijednosnim papirima.

PIF Dom fond stekao je u kuponskoj privatizaciji i ugovorima o nadoknadi 241 765
dionica Drus$tva ili 11,7% od ukupnog broja dionica. PIF Expandia fond je u listopadu 1999. na
organiziranom trziStu kapitala kupio od PIF Dom fonda 241 765 dionica DruStva nominalne
vrijednosti 100,- DEM. Kupoprodajna cijena iznosila je 10.637.660,00 kn ili 44,00 kn za
dionicu. Tijekom 1999. PIF Expandia fond je na organiziranom trziStu kapitala stekao je i 521
dionicu Drustva od malih dioni¢ara. Koncem 1999. nakon svih evidentiranih promjena PIF
Expandia fond imao je 773 959 dionica Drustva ili 35,5% od ukupnog broja dionica. Koncem
1999. PIF Dom fond nije imao u svojem portfelju dionice Drustva.

PIF Sunce invest je koncem kolovoza 1999. prodao PIF Velebit fondu 21 128 dionica
Drustva nominalne vrijednosti 2.112.800,- DEM putem organiziranog trzista kapitala po cijeni
37,00 kn za dionicu. PIF Velebit fond je vlasnik 24 335 dionica Drustva ili 1,1% od ukupnog
broja dionica.

Koncem 1999., nakon obavljenih promjena, PIF Expandia fond imao je 773 959 dionica
Drustva ili 35,5% od ukupnog broja dionica, drustvo Istarska banka d.d. imalo je 323 993
dionica Drustva ili 14,8% od ukupnog broja dionica, PIF SrediSnji nacionalni fond imao je 136
097 dionica Drustva ili 6,2% od ukupnog broja dionica, rezervirano je ostalo 75 700 dionica
Drustva ili 3,5% od ukupnog broja dionica, PIF Slavonski fond imao je 58 719 dionica Drustva
ili 2,7% od ukupnog broja dionica, DrZzavna agencija za sanaciju banaka imala je 46 462
dionica Drustva ili 2,1% od ukupnog broja dionica, drustvo Krotel d.o.o. imalo je 24 998
dionica Drustva ili 1,2% od ukupnog broja dionica, PIF Velebit fond imao je 24 335 dionica
Drustva ili 1,1% od ukupnog broja dionica, Fond je imao 2 660 dionica Drustva ili 0,1% od
ukupnog broja dionica, mali dionicari imali su 715 577 dionica Drustva ili 32,8% od ukupnog
broja dionica.

Na temelju raskinutih ugovora Fond je tijekom sije¢nja 2000. prenio u svoj portfelj 11
934 dionice Drustva. U sijecnju 2000. Fond je na temelju ugovora o nadoknadi dionica i
izjavom prenio na PIF Sunce fond 12 238 dionica Drustva.

Na temelju odluke upravnog odbora Fonda od 7. prosinca 1999. Fond i drustvo
Breitenburger Auslandbeteiligings GmbH Hamburg zakljucili su u sije€nju 2000. ugovor o
zamjeni dionica. Drustvo Breitenburger Auslandbeteiligings GmbH Hamburg prenosi Fondu 10
662 dionice nominalne vrijednosti 1.402.580,- DEM pet drugih drustava izmedu kojih 417
dionica Drustva. U zamjenu Fond prenosi drustvu Breitenburger Auslandbeteiligings GmbH 54
661 dionica nominalne vrijednosti 1.401.564,- DEM drustva Tvornica cementa Koromaéno
d.d. Koromacno. Svrha zamjene bila je osiguranje zamjenskih dionica za izvoditelje radova u
obnovi.

Koncem ozujka 2000. dionice DrusStva prenesene su u depozitorij SrediSnje
depozitarne agencije.

PIF Expandia fond je poCetkom travnja 2000. stekao 2 190 dionica DrusStva na
organiziranom trziStu vrijednosnih papira i imao je 776 149 dionica Drustva ili 35,6% od
ukupnog broja dionica. PIF Expandia fond je 17. kolovoza 2000. prodao drustvu Tacana S.A.
Luxembourg 775 149 dionica DruStva ukupne nominalne vrijednosti 232.544.700,00 kn ili
35,5% od ukupnog broja dionica. Kupoprodaja je obavljena na organiziranom trziStu
vrijednosnih papira po cijeni od 21,00 kn za dionicu ili 7,0% nominalne vrijednosti.

Drustvo Tacana S.A. objavilo je u zakonskom roku od sedam dana u javnim glasilima
od 25. kolovoza i 1. rujna 2000. ponudu za preuzimanje dionica Drustva. Za svaku dionicu
druStvo Tacana S.A. se obvezalo platiti iznos od 26,00 kn po dionici ili 8,7% nominalne
vrijednosti.
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Komisija za vrijednosne papire Republike Hrvatske utvrdila je da je u postupku
preuzimanja drustvo Tacana S.A. kupilo od malih dioni¢ara i u zakonskom roku isplatilo 149
348 dionica Drustva. Nakon preuzimanja, drustvo Tacana S.A. vlasnik je 924 497 dionica
Drustva ili 42,4% od ukupnog broja dionica.

Drustvo Hypo Alpe-Adria Bank AG je sredinom studenoga 2000. na organiziranom
trziStu kapitala kupilo 46 462 dionica Drustva, koje je koncem 2000. na organiziranom trzistu
kapitala prodalo drustvu Hypo Alpe-Adria-Consultants GmbH.

Na temelju raskinutih ugovora s malim dioni¢arima tijekom 2001. Fond je prenio u svoj
portfelj jo§ 1 064 dionice Drustva.

Drustvo Istarska banka d.d. zakljucilo je 25. srpnja 2001. s drustvom Hypo-Alpe-Adria-
Bank AG ugovor o prodaji dionica kojim prodaje 24 035 dionica Drustva ukupne nominalne
vrijednosti 7.210.500,00 kn.

Kupoprodajna cijena iznosila je 50,00 kn za dionicu, odnosno ukupno 1.201.750,00 kn.
Drustvo Hypo Alpe-Adria-Bank AG je na organiziranom trziStu kapitala tijekom 2001. kupilo
jo§ 12 644 dionica Drustva, te je imalo ukupno 36 679 dionica Drustva ili 1,7% od ukupnog
broja dionica.

Koncem 2001. drusStvo Tacana S.A. imalo je 924 497 dionica Drustva ili 42,4% od
ukupnog broja dionica, mali dioni¢ari imali su 591 420 dionica Drustva ili 27,1% od ukupnog
broja dionica, drustvo Granito S.A. imalo je 420 188 dionica Drustva ili 19,2% od ukupnog
broja dionica, Fond je imao 79 537 dionica Drustva ili 3,7% od ukupnog broja dionica, PIF
Slavonski fond imao je 58 719 dionica Drustva ili 2,7% od ukupnog broja dionica, drustvo
Hypo Alpe-Adria-Consultants GmbH imalo je 46 462 dionice Drustva ili 2,1% od ukupnog
broja dionica, drustvo Hypo Alpe-Adria-Bank AG imalo je 36 679 dionica Drustva ili 1,7% od
ukupnog broja dionica, drustvo Krotel d.o.o. imalo je 24 998 dionica Drustva ili 1,1% od
ukupnog broja dionica.

Tijekom 2002. Fond je na temelju raskinutih ugovora s malim dioniCarima u svoj portfel;
prenio joS 17 564 dionica Drustva.
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Na dan 30. rujna 2002. u portfelju Fonda bilo je 97 101 dionica Drustva ili 4,5% od
ukupnog broja dionica, privatizacijski investicijski fondovi imali su 58 719 dionica Drustva ili
2,7% od ukupnog broja dionica.

4.3. Dionice iz portfelja drustva Istarska banka d.d. Pula

Nakon obavljene pretvorbe u svibnju 1994. u portfelju drustva Istarska banka d.d. bilo
je 311 070 dionica Drustva ili 14,2% od ukupnog broja dionica.

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 27. oZujka 1997. Fond je prenio
drustvu Istarska banka d.d. Pula 8 048 dionica Drustva nominalne vrijednosti 804.800,- DEM.
Svrha prijenosa dionica bila je podmirenje obveza drustva Uljanik d.d. Pula i drustva Mirna
d.d. Rovinj. Koncem 1997. u portfelju druStva Istarska banka d.d. bilo je 319 118 dionica
Drustva ili 14,6% od ukupnog broja dionica Drustva.

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske o prijenosu dionica od 12. studenoga
1998., Fond je poCetkom 1999. na banku prenio 4 875 dionica Drustva. Svrha prijenosa
dionica bila je podmirenje obveza drustva Uljanik d.d. Pula. Koncem 1999., banka je imala
323 993 dionica Drustva ili 14,8% od ukupnog broja dionica.

Drustvo Istarska banka d.d. je poCetkom travnja 2001. na temelju ugovora o
kupoprodaji kupilo od PIF Velebit fonda 24 035 dionica Drustva ukupne nominalne vrijednosti
7.210.500,00 kn. Kupoprodajna cijena dionica iznosila je 1.562.275,00 kn.

Drustvo Istarska banka d.d. u travnju 2001. imalo je 348 028 dionica DruStva ukupne
nominalne vrijednosti 104.408.400,00 kn ili 15,9% od ukupnog broja dionica.

Na temelju zakljuenog ugovora drustvo Istarska banka d.d. prenijelo je 20. srpnja
2001. drustvu Granito S.A. iz Luxembourga 323 993 dionica Drustva ukupne nominalne
vrijednosti 97.197.900,00 kn za 24.299.475,00 kn ili 25,0% nominalne vrijednosti dionica
Drustva.

Drustvo Granito S.A. objavilo je u javnim glasilima od 31. srpnja, 1. i 3. kolovoza 2001.
javnu ponudu o preuzimanju dionica Drustva. Za svaku dionicu ponuditelj se obvezao platiti
75,00 kn za dionicu, umanjeno za iznos duga koji dioni¢ar ima prema Fondu. Prema izvjeSéu
drustva za poslovanje vrijednosnim papirima, drustvo Granito S.A. je u zakonskom roku
preuzelo i isplatilo 96 195 dionica Drustva. Koncem 2001. drustvo Granito S.A. vlasnik je
ukupno 420 188 dionica Drustva ili 19,2% od ukupnog broja dionica.

Nakon preuzimanja dionica, drustvo Granito S.A. koje djeluje zajednicki s drustvom
Tacana S.A. vlasnici su ukupno 1 344 685 dionica Drustva ili 61,6% od ukupnog broja dionica.

Komisija za vrijednosne papire Republike Hrvatske utvrdila je da je preuzimanje
Drustva obavljeno u skladu s odredbama Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima
i Zakonu o postupku preuzimanja dioni¢kih drustava.

Drustvo Istarska banka d.d. zakljucilo je 25. srpnja 2001. s drustvom Hypo Alpe-Adria-
Bank AG ugovor o prodaiji 24 035 dionica Drustva ukupne nominalne vrijednosti 7.210.500,00
kn. Ugovorena kupoprodajna cijena iznosila je 50,00 kn za dionicu Sto ukupno iznosi
1.201.750,00 kn. Nakon navedenih promjena drustvo Istarska banka d.d. nije imalo dionice
Drustva u svojem portfelju.

4.4. Dionice iz portfelja mirovinskih fondova
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Nakon obavljene pretvorbe, u portfelju Fondu radnika bilo je 200 694 dionica Drustva, a
u portfelju Fonda poljoprivrednika bilo je 86 012 dionica Drustva. Koncem 1997. nakon
zamjene 286 706 dionica Drustva s Fondom u portfelju Fonda radnika i Fonda
poljoprivrednika nije bilo dionica Drustva.

Hrvatsko mirovinsko osiguranje i drustvo Ceufin Brokers d.o0.0. Zagreb zakljudili su u
prosincu 1999. i u ozujku 2000. dva ugovora o zamjeni dionica. Prvim ugovorom Hrvatsko
mirovinsko osiguranje u ime i za raCun Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje prenosi na
drustvo Ceufin Brokers d.o.o. 2 233 dionica drustva Tlos d.d. Zagreb ukupne nominalne
vrijednosti 1.116.500,- DEM, a drustvo Ceufin Brokers d.0.0. prenosi na drustvo Hrvatsko
mirovinsko osiguranje d.o0.0. u ime i za raCun Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje 1
100 dionica drustva Plava laguna d.d. Pore¢ nominalne vrijednosti 550.000,- DEM i 5 665
dionica Drustva nominalne vrijednosti 566.500,- DEM. Dionice su zamijenjene za dionice
jednake nominalne vrijednosti.

Drugim ugovorom Hrvatsko mirovinsko osiguranje u ime i za raCun Hrvatskog zavoda
za mirovinsko osiguranje prenosi 4 319 dionica drustva Kvarner d.d. Punat nominalne
vrijednosti 431.900,- DEM na drustvo Ceufin Brokers d.o.o. Drustvo Ceufin Brokers d.o.o.
Zagreb prenosi na Hrvatsko mirovinsko osiguranje u ime i za racun Hrvatskog zavoda za
mirovinsko osiguranje 4 830 dionica Cetiri druStava: 1 261 dionica druStva Podravka d.d.
Koprivnica nominalne vrijednosti 378.000,00 kn, 489 dionica drustva Riviera holding d.d.
Pore¢€ nominalne vrijednosti 146.700,00 kn, 1 245 dionica drustva Kras d.d. Zagreb nominalne
vrijednosti 498.000,00 kn i 1 835 dionica Drustva nominalne vrijednosti 183.500,- DEM. Svrha
zamjene bila je povecanje vlasni€koga portfelja u drustvima.

Koncem 2000. Hrvatsko mirovinsko osiguranje imalo je 500 dionica Drustva ili 0,3% od
ukupnog broja dionica.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE |
POSLOVANJE DRUSTVA

5.1. Vlasnicka struktura u vrijeme obavljanja revizije

Vlasnicka struktura u vrileme obavljanja revizije prema podacima Sredi$nje depozitarne
agencije na dan 30. rujna 2002. bila je sljedeca:

- drustvo Tacana S.A. je imala 924 497 dionica Drustva ili 42,4% od ukupnog broja
dionica,

- mali dionicari su imali 598 454 dionica Drustva ili 27,4% od ukupnog broja dionica

- drustvo Granito S.A. je imalo 420 188 dionica Drustva ili 19,2% od ukupnog broja
dionica,

- Fond je imao 97 101 dionica Drustva ili 4,5% od ukupnog broja dionica,

- PIF Slavonski fond je imao 58 719 dionica Drustva ili 2,7% od ukupnog broja
dionica,

- drustvo Hypo Alpe-Adria-Consultants GmbH je imalo 46 462 dionica Drustva ili 2%
od ukupnog broja dionica,

- drustvo Hypo Alpe-Adria-Bank AG je imalo 37 079 dionica Drustva ili 1,7% od
ukupnog broja dionica.

5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjesStajima
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U tablici broj 4 daju se usporedni podaci o poslovanju Drustva u razdoblju od 1994. do
2001. Za 2001. objavljeni su konsolidirani financijski izvjestaji.



Tablica broj 4
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Usporedni podaci o poslovanju Drustva u razdoblju od 1994. do 2001.

u 000 kn
Redni | Opis 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001.
broj
1. Prihodi 149.953 99.833 146.982 162.907 151.584 135.171 149.714 171.279
2. Rashodi 133.556 131.164 136.592 149.135 169.918 182.270 167.277 171.653
3. Dobit/gubitak prije poreza 16.397 -31.331 10.390 13.772 -18.334 -47.099 -17.563 -390
4. Ukupna aktiva 884.826 884.348 892.539 919.737 922.970 929.239 939.505 997.521
4.1. Dugotrajna imovina 864.791 868.361 863.512 885.407 890.374 902.595 893.714 965.373
4.2. Kratkotrajna imovina 17.385 12.751 29.027 34.330 32.596 26.644 45.791 32.148
4.3. Aktivna vremenska
razgrani¢enja 2.650 3.236 - - - - - -
5. Ukupna pasiva 884.826 884.348 892.539 919.737 922.970 929.239 939.408 997.521
5.1 Kapital 826.176 807.080 807.456 800.584 782.250 735.151 717.588 736.196
5.2. Dugoro¢ne obveze 14.412 19.236 26.195 61.986 79.865 114.450 111.134 173.699
5.3 Kratkoro¢ne obveze 43.877 57.595 58.888 57.167 60.855 79.638 110.686 87.626
5.4. Pasivna vremenska
razgrani¢enja 361 437 - - - - - -
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Prema financijskim izvjeStajima, Drustvo je u 1994.i 1997. iskazalo dobitak, a u drugim
godinama poslovalo je s gubitkom. Uprava Drustva donijela je u travnju 1996. odluku o
smanjenju amortizacijskih stopa zbog sezonskog karaktera u poslovanju. Prema programu
preustroja Drustva iz 1996. produzeni su rokovi otplate dospjelih kratkoroCnih obveza u
dugoroCne. U 1996. i 1997. produzeni su rokovi otplate dospjelih kratkoroCnih obveza u
ukupnom iznosu 33.497.000,00 kn. U razdoblju od 1998. do 2001. Drustvo je iskazivalo
gubitak u poslovanju i istodobno se povecavala zaduzenost zbog povecéanih investicijskih
ulaganja. Koncem 1998. ukupna zaduzenost iznosila je 104.786.000,00 kn ili 13,3% u odnosu
na kapital DruStva. Najveci gubitak iskazan je 1999. u iznosu 47.099.000,00 kn. Iskazani
gubitak u svim godinama pokrivan je iz priCuva. U 2000. uprava Drustva je povecala stope
obracuna amortizacije za 20%. Koncem 2001. ukupna zaduZenost iznosila je 233.654.000,00
kn ili 31,7% u odnosu na kapital Drustva. Drustvo je za primljene kredite u iznosu
179.808.000,00 kn dalo pravo upisa zaloZznog prava na nekretninama, a preostali krediti
osigurani su garancijama banaka, mjenicama i ¢ekovima.

U Drustvu je svake godine obavljana revizija financijskih izvjestaja. U revizijskom
izvjeStaju za 1999. dana je preporuka da se obavi dodatno vrijednosno uskladivanje
potrazivanja od kupaca za potrazivanja koja su starija od godinu dana. Prema procjeni,
trebalo je povecati ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca za 3.800.000,00 kn. Iskazana
potrazivanja u bilanci bila bi manja za 3.800.000,00 kn, a iskazani gubitak u raCunu dobiti i
gubitka bio bi veci za taj isti iznos i iznosio bi 50.899.000,00 kn. U bilanci nisu bile iskazane
obveze za naknadu usluga kanalizacije prema drustvu Herkulanea Pula d.d. u iznosu
1.549.000,00 kn. Za navedene obveze vodi se sudski spor te one nisu bile iskazane u
poslovnim knjigama, nije bilo obavljeno rezerviranje i nisu tereceni troSkovi poslovanja.
Revizorske tvrtke nisu se mogle uvjeriti ni u realnost i objektivhost obracunane amortizacije
prema usvojenim racunovodstvenim politikama za 1999., 2000. i 2001.

Koncem 2001., Drustvu je imalo 583 zaposlenika, od ¢ega 37 sezonaca.

5.3. Poslovanje s vlasni¢ki povezanim drustvima

Nadzorni odbor DruStva donio je 17. prosinca 2001. odluku o povecanju temeljnog
kapitala u drustvima Arenaturist Vile d.o.0., Arenaturist Hoteli d.o.o. i Arenaturist TuristiCka
naselja d.o.o. i odluku o prijenosu vlastitih 100% poslovnih udjela u spomenutim drustvima na
drustvo Pinamar Holding S.A. Luxembourg. Reviziju povecanja temeljnog kapitala obavila je
revizorska tvrtka imenovana rijeSenjem Trgovackog suda u Rijeci. Drustvo je unosom vlastitih
nekretnina izvrSilo dokapitalizaciju. Procjenu nekretnina obavio je sudski vjeStak za
graditeljstvo.

- Arenaturist Vile d.o.o.

Drustvo je 27. travnja 2001. zakljuCilo s drustvom Arenaturist Vile d.o.o. ugovor o
ulaganju nekretnina u drustvo Arenaturist Vile d.o.o.

Dodatak ugovora zaklju€en je 9. studenoga 2001. Ugovorom Drustvo prenosi pravo
vlasni$tva na gradevinskom zemljistu u k.o. Medulin ukupne povrsine 55 402 m? procijenjeno
u vrijednosti 8.509.747,20 kn i pravo koriStenja gradevinskog zemljiSta na 2/4 dijela k.C. 1166
upisane u z.k.ul. broj 5, k.o. Medulin za koje su rezervirane dionice kod Fonda. Unosom
nekretnina, Drustvo je povecalo temeljni kapital drusStva Arenaturist Vile d.o0.0. s 20.000,00 kn
na 8.529.700,00 kn.
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Drustvo je u prosincu 2001. zakljucilo s drustvom Pinamar Holding S.A. Luxembourg,
ugovor o prijenosu poslovnog udjela drustva Arenaturist Vile d.o.o. Drustvo ugovorom prenosi
100% poslovni udjel u nominalnom iznosu temeljnog kapitala od 8.529.700,00 kn ili
1.152.662,- EUR drustva Arenaturist Vile d.o.0. na stjecatelja drustvo Pinamar Holding S.A.
Luxembourg. Ugovorena naknada iznosila je 9.524.007,00 kn ili 1.287.028,- EUR.

U raunu dobiti i gubitka za 2001. nije bilo iskazanih prihoda, ukupni rashodi iznosili su
1.101,68 kn, te je iskazan gubitak u iznosu 1.101,68 kn. Gubitak je pokriven smanjenjem
temeljnog kapitala. Prema bilanci stanja koncem 2001. ukupna aktiva i pasiva drustva
Arenaturist Vile d.o.o. iznosila je 8.528.598,32 kn. U drustvu nije bilo zaposlenika.

- Arenaturist Hoteli d.o.o.

Drustvo je 27. travnja 2001. zaklju€ilo s drustvom Arenaturist Hoteli d.o.o0. ugovor o
ulaganju nekretnina u drustvo Arenaturist Hoteli d.o.0. Dodatak ugovora zaklju€en je 9.
studenoga 2001. Ugovorom Drustvo prenosi pravo vlasniStva na gradevinskom zemljiStu
povrSine 77 807 m* i gradevinske objekte na navedenom zemljistu ukupne procijenjene
vrijednosti 48.863.100,00 kn sve u k.o. Medulin. Drustvo je prenijelo i pravo koristenja na
gradevinskom zemljistu k.C. 1132/9, k.C. 1132/3, k.C. 1124/2, k.€. 1125/3 i k.€. 1125/29
upisane u z.k.ul. broj 3446, k.o. Medulin. Za zemljiSte na k.C. 1132/3 i k.C. 1125/3 rezervirane
su dionice kod Fonda, a za zemljiste na k.¢. 1132/9, k.C. 1132/3, k.€. 1124/2 i k.¢. 1125/3
zabiljeZena je obnova postupka pretvorbe. Unosom nekretnina, Drustvo je povecalo temeljni
kapital drustva Arenaturist Hoteli d.o.o0. s 20.000,00 kn na 48.883.100,00 kn.

Drustvo je u prosincu 2001. zakljucilo s drustvom Pinamar Holding S.A. Luxembourg,
ugovor o prijenosu poslovnog udjela drustva Arenaturist Hoteli d.o.0. Drustvo ugovorom
prenosi 100% poslovni udjel u nominalnom iznosu temeljnog kapitala od 48.883.100,00 kn ili
6.605.824,- EUR drustva Arenaturist Hoteli d.o0.0. na stjecatelja drustvo Pinamar Holding S.A.
Luxembourg. Ugovorena naknada iznosila je 22.857.616,00 kn ili 3.088.867,- EUR Sto je
46,7% od vrijednosti temeljnog kapitala.

Drustvo Pinamar Holding S.A. Luxembourg je u lipnju 2002. zakljucilo s drustvom Istria
Investimenti S.p.a. Conegliano, Italija ugovor o prijenosu dijela poslovnog udjela drustva
Arenaturist Hoteli d.o.o. Ugovorom drustvo Pinamar Holding S.A. prenosi 1,0% svog
poslovnog udjela u nominalnom iznosu od 488.800,00 kn temeljnog kapital drustva Arenaturist
Hoteli d.o.o. na stjecatelja Istria Investimenti S.p.a. Nakon obavljenog prijenosa, udjel drustva
Pinamar Holding S.A. iznosio je 48.394.300,00 kn ili 99,0%, a udjel drustva Istria Investimenti
S.p.a. iznosio je 488.800,00 kn ili 1,0% temeljnog kapitala.

U raCunu dobiti i gubitka za 2001. nije bilo iskazanih prihoda, ukupni rashodi iznosili su
1.101,68 kn, te je iskazan gubitak u iznosu 1.101,68 kn. Gubitak je pokriven smanjenjem
temeljnog kapitala. Prema bilanci stanja koncem 2001., ukupna aktiva i pasiva druStva
Arenaturist Hoteli d.o.0. iznosila je 48.882.097,32 kn. U drustvu je tijekom prosinca 2002. bilo
jedanaest zaposlenika. Tijekom 2002. u podizanje kvalitete smjeStajnih objekata ulozeno je
5.646.083,45 EUR.
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- Arenaturist TuristiCka naselja d.o.o.

Drustvo je 27. travnja 2001. zakljuCilo s druStvom Arenaturist TuristiCka naselja d.o.o.
ugovor o ulaganju nekretnina u drustvo Arenaturist TuristiCka naselja d.o.0. Dodatak ugovora
zakljuc€en je 10. prosinca 2001. Ugovorom Drustvo prenosi pravo vlasniStva na gradevinskom
zemlji$tu ukupne povrsine 41 609 m? procijenjeno u vrijednosti 10.046.450,00 kn, gradevinske
objekte u vrijednosti 5.940.962,00 kn i izvanknjizno vlasniStvo nekretnina u vrijednosti
5.715.888,00 kn. Sve nekretnine nalazile su se u k.o. Medulin. Unosom nekretnina, Drustvo je
povecalo temeljni kapital drustva Arenaturist TuristiCka naselja d.o.o0. s 20.000,00 kn na
21.723.300,00 kn.

Drustvo je u prosincu 2001. zakljucilo s drustvom Pinamar Holding S.A. Luxembourg,
ugovor o prijenosu poslovnog udjela drustva Arenaturist TuristiCka naselja d.o.o. Drustvo
ugovorom prenosi 100% poslovni udjel u nominalnom iznosu temeljnog kapitala od
21.723.300,00 kn ili 2.935.581,- EUR drustva Arenaturist Turisticka naselja d.o.0. na
stjecatelja drustvo Pinamar Holding S.A. Ugovorena naknada iznosila je 11.428.804,00 kn ili
1.544.433,- EUR $to je 52,0% od vrijednosti temeljnog kapitala.

Drustvo Pinamar Holding S.A. Luxembourg je u lipnju 2002. zakljucilo s drustvom Istria
Investimenti S.p.a. Conegliano, Italija ugovor o prijenosu dijela poslovnog udjela drustva
Arenaturist TuristiCka naselja d.o.o0. Drustvo Pinamar Holding S.A. ugovorom prenosi 1,0%
svog poslovnog udjela u nominalnom iznosu temeljnog kapitala od 217.200,00 kn drustva
Arenaturist TuristiCka naselja d.o.0. na stjecatelja drustvo Istria Investimenti S.p.a. Nakon
obavljenog prijenosa, udjel drustva Pinamar Holding S.A. iznosio je 21.506.100,00 kn ili
99,0%, a udjel drustva Istra Investimenti S.p.a. iznosio je 217.200,00 kn ili 1,0% temeljnog
kapitala.

U raCunu dobiti i gubitka za 2001. nije bilo iskazanih prihoda, ukupni rashodi iznosili su
1.101,68 kn, te je iskazan gubitak u iznosu 1.101,68 kn. Gubitak je pokriven smanjenjem
temeljnog kapitala.

Prema bilanci stanja koncem 2001. ukupna aktiva i pasiva drustva Arenaturist
TuristiCka naselja d.o.0. iznosila je 22.902.667,64 kn. U drustvu nema stalnih zaposlenika.
Tijekom 2002. u podizanje kvalitete smjestajnih objekata ulozeno je 2.028.574,26 EUR.

- Arenaturist Zlatne stijene d.o.o.

Drustvo je koncem listopada 2001. zakljuCilo s drustvom Arenaturist Zlatne stijene
d.o.o. ugovor o zakupu pogona. Ugovorom je drustvu Arenaturist Zlatne stijene d.o.0 dano
pravo na koriStenje ugostiteljsko-turistickog pogona Zlatne stijene-Splendid sa svime $to u
njega kao poslovno-tehnolosku cjelinu ulazi. Ugovor je zaklju€en na vrijeme od 40 godina.
Drustvo je prenijelo u posjed zakupoprimatelju sve nekretnine koje predstavljaju zemiljiste i
objekte koji Cine zaseban profitni centar te opremu i uredaje koji se nalaze u objektima, a koje
je zakupoprimatelj duzan voditi u svojim poslovnim knjigama. Na sve nekretnine koje Cine
pogon zakupodavatelj dozvoljava upis prava prvokupa u zemljiSne knjige Opéinskog suda u
Puli. Ugovorom se zakupoprimatelj obvezao uloziti u izgradnju i uredenje turistiCko-
ugostiteljskih kapaciteta najmanje 12.000.000,- DEM i preuzeti 1. sije€nja 2002. sve
zaposlenike koji rade u pogonu, a imaju zakljuene ugovore o radu. Zbog velikih poCetnih
ulaganja u pogon koji nekoliko godina nije bio u funkciji, ugovorena godi$nja zakupnina iznosi
300.000,- EUR. U skladu sa zaklju€enim ugovorom, zakupnina je za deset mjeseci 2002.
naplacena u iznosu 2.208.538,00 kn.
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Drustvo je u prosincu 2001. zakljucilo s drustvom Pinamar Holding S.A. Luxembourg,
ugovor o prijenosu poslovnog udjela drustva Arenaturist Zlatne stijene d.o.o. Drustvo
ugovorom prenosi 95,0% svog poslovnog udjela u nominalnom iznosu temeljnog kapitala od
19.000,00 kn drustva Arenaturist Zlatne stijene d.o.o. na stjecatelja drustvo Pinamar Holding
S.A. Ugovorena naknada iznosila je 1.910.887,00 kn ili 258.228,- EUR. Temeljni kapital
iznosio je 20.000,00 kn, od ¢ega udjel drustva Pinamar Holding S.A. iznosi 95,0%, a udjel
Drustva 5,0%.

Drustvo Pinamar Holding S.A. Luxembourg je u lipnju 2002. zakljucilo s drustvom Istria
Investimenti S.p.a. Conegliano, Italija ugovor o prijenosu dijela poslovnog udjela drustva
Arenaturist Zlatne stijene d.o.0. Ugovorom prenositelj drustvo Pinamar Holding S.A. dijel
vlastiti poslovni udjel u nominalnom iznosu temeljnog kapitala od 19.000,00 kn ili 95,0% u dva
dijela. Prvi u nominalnom iznosu od 800,00 kn $to po posebnom sporazumu iznosi 1,0% od
ukupnih poslovnih udjela, a drugi u iznosu 18.200,00 kn $to po posebnom sporazumu iznosi
94,0% od ukupnih poslovnih udjela u drustvu Arenaturist Zlatne stijene d.o.o. Prvi poslovni
udjel prenosi se u cijelosti na stjecatelja drustvo Istria Investimenti S.p.a. Temeljni kapital
iznosio je 20.000,00 kn, od ¢ega udjel drustva Pinmar Holding S.A. iznosi 94,0%, udjel
Drustva 5,0%, a udjel drustva Istria Investimenti S.p.a. 1,0%.

U raCunu dobiti i gubitka za 2001. nije bilo iskazanih prihoda, ukupni rashodi iznosili su
8,06 kn, te je iskazan gubitak u iznosu 8,06 kn. Gubitak je pokriven smanjenjem temeljnog
kapitala.

Prema bilanci stanja koncem 2001. ukupna aktiva i pasiva drustva Arenaturist Zlatne
stijene d.o.0. iznosila je 4.283.237,53 kn. U drustvu je tijekom prosinca 2002. bilo jedanaest
zaposlenika. Tijekom 2002. u podizanje kvalitete smjeStajnih objekata ulozeno je
5.874.429,02 EUR.

Svi zaklju€eni ugovori o prijenosu poslovnih udjela ovjereni su od javnog biljeznika.
Promjene poslovnih udjela upisane su u Trgovackom sudu Rijeka u ozujku i srpnju 2002. U
vrijeme obavljanja revizije Drustvo u prosincu 2002. nije u poslovnim knjigama evidentiralo
prijenose poslovnih udjela. Navedeno nije u skladu s odredbama cClanka 7. Zakona o
racunovodstvu, prema kojima se knjigovodstvene promjene unose u poslovne knjige slijedom
vremenskog nastanka.

Tijekom 2000. i 2001., drustvo Pinamar Holding S.A. doznacilo je Drustvu beskamatnu
kratkoro€nu pozajmicu u iznosu 6.134.705,- EUR i dugoro¢ni kredit u iznosu 6.135.500,- EUR
uz kamatnu stopu od 4,9% godisnje. Kredit je namijenjen za podmirivanje dospjelih obveza
prema dobavljaCima. Ugovoreni rok povrata kredita je dvije godine.

5.4. Realizacija razvojnog programa

Ciljevi odredeni razvojnim programom iz 1992. nisu ostvareni. Poslovanje Drustva
obavljano je u oteZanim ratnim uvjetima i zbog neostvarenih zajednickih ulaganja nisu
ostvarena planirana investicijska ulaganja u iznosu 67.870.680,- DEM.

Novi program donesen je u travnju 1996. Prvim dijelom programa od 1996. do 1998.
predvidena je konsolidacija sustava. Drugim dijelom programa od 1999. do 2001. planirano je
podizanje kvalitete smjestajnih kapaciteta i povrat broja noéenja na predratnu razinu (u 1990.
ostvareno je 2 639 679 nocenja).
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Drustvo je u podizanje kvalitete smjestajnih kapaciteta od 1996. do 2001. ukupno
uloZilo 42.440.000,- DEM. U razdoblju od 1996. do 1999. ulozeno je 18.741.312,- DEM, a od
1999. do 2001. uloZeno je 23.698.680- DEM. Najveca ulaganja odnosila su se na izgradnju
infrastrukture u iznosu 14.638.000.- DEM (vodoopskrbu, elektroopskrbu, kanalizaciju, fekalne
kolektore, kotlovnice, telefonske centrale, informati¢ku opremu, uredenje okolisa i ceste). U
rekonstrukciju hotela Belvedere uloZzeno je 6.180.000,- DEM, u Park 3.350.000,- DEM, Histria
1.875.000,- DEM, Medulin 1.800.000,- DEM, Brioni 1.086.000,- DEM, Palma 735.000,- DEM i
Mutila 660.000,- DEM. U apartmansko naselje Punta Verudela ulaganje je iznosilo 5.330.000,-
DEM, turistiCko naselje Zlatne stijene 3.350.000,- DEM i turistiCko naselje Verudela u iznosu
583.000,- DEM. U autokampove Stoja ulaganje je iznosilo 1.400.000,- DEM, Medulin
600.000,- DEM, Stupice 300.000,- DEM, Indije 300.000,- DEM i Kazela 133.000,- DEM.
Planirana predratna razina noéenja nije ostvarena, a rekonstrukcijama smjestajnih kapaciteta
promijenila se i kvaliteta pruzanja usluga.

U 2001. ostvareno je 1 638 577 nocenja ili 37,9% manje u odnosu na 1990. U cilju
izlaza iz poslovne krize Drustvo je u studenome 2000. donijelo Program financijske sanacije
za razdoblje od 2000. do 2005. Programom je planirana dokapitalizacija, samosanacija
prodajom nekretnina ili ste€aj s preustrojem.

Dokapitalizacija ili prodaja nekretnina planirana je u iznosu 29.000.000,- DEM, a
produzenje otplate kredita u iznosu 24.765.000,- DEM s odgodom plac¢anja obveza u 2001. i
2002.

Tijekom 2002. u redizajniranje turistiCko-ugostiteljskog proizvoda investirano je
30.967.500,- EUR. U vecini hotela podignuta je kategorizacija, a za hotele Histria i Medulin
oCekuje se dobivanje kategorizacije s Cetiri zvjezdice. Uredeno je preko 400 novih apartmanaii
okoli§. U kampovima je izvrSena potpuna parcelizacija zemljista, uredene su vodovodne i
elektricne instalacije te kanalizacija. Kampovi Medulin, Stupice i Stoja opremljeni su s
pokretnim kucCicama apartmanske kvalitete smjestaja, a uvedena je i nova informaticka
infrastruktura koja povezuje sve dijelove Drustva.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzec¢a Arenaturist, Pula.

Revizijom su obuhvaéeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa, Zakona o privatizaciji i drugih
provedbenih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Arenaturist, Pula, nije obavljen u potpunosti
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca. Revizijom je utvrdeno:

- Prema rjeSenju Fonda, temeljni kapital iznosi 218.250.000,- DEM, a sastoji se od
procijenjene vrijednosti Poduzeca u iznosu 187.143.000,- DEM i pretvaranja potrazivanja u
dionice u iznosu 31.107.000,- DEM.
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Poduzece i drustvo Istarska banka d.d. Pula zakljucili su 15. lipnja 1992. ugovor o
pretvaranju kredita u devizni dug. Ugovorom je utvrdeno da je banka odobrila Poduzeéu u
razdoblju od 5. ozujka 1986. do 15. lipnja 1992. sedam kredita u ukupnom iznosu
899.278.400.000.- HRD.

Iznosi kredita preracunani su u DEM prema vazecem srednjem teCaju banke na dan
koridtenja pojedinog kredita, uvecani su za 12,0% kamate LIBOR i umanjeni za otplate i
placene kamate. Na dan 31. prosinca 1991., iznosili su 16.337.802,- DEM. Za potrazivanja po
kreditima pretvorenih u devizni dug banka i Poduzeée zakljucili su 23. lipnja 1992. dva
ugovora o pretvaranju potrazivanja u dionice. Prvim ugovorom, ugovorne strane utvrdile su da
banka ima potrazivanje prema Poduzeéu za odobrene kredite u razdoblju od 1986. do konca
1991. uiznosu 17.037.802,- DEM i to potrazivanja utvrdena ugovorom o pretvaranju kredita u
devizni dug uiznosu 16.337.802,- DEM i ugovorom o izdavanju garancije od 15. ozujka 1991.
u iznosu 700.000,- DEM. Drugim ugovorom, ugovorne strane utvrdile su da banka ima
potrazivanja prema Poduzecu nastala na temelju dva kratkoro¢na kredita koja su odobrena u
razdoblju od sijeCnja do 15. lipnja 1992. u iznosu 14.068.913,- DEM. Potrazivanje banke
prema Poduzedéu pretvoreno je u ulog u ukupnom iznosu 31.107.000,- DEM, ¢ime je banka
stekla 311 070 dionica Drustvaiili 14,2% od ukupnog broja dionica. Revizorska tvrtka potvrdila
je u prosincu 1993. ispravnost pretvaranja potrazivanja u ulog.

Prema odredbama Uputa za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca, postupak procjene polazi od knjigovodstvenih stanja imovine i obveza na dan
procjene. Procjena vrijednosti Poduzecéa obavljena je prema stanju imovine i obveza na dan
31. prosinca 1991. S obzirom da potrazivanja drustva Istarska banka d.d. u iznosu
14.068.913,- DEM nisu bila evidentirana u poslovnim knjigama na dan procjene, jer su nastala
u razdoblju od sije¢nja do 15. lipnja 1992., neosnovano je za navedeni iznos povecan temeljni
kapital Drustva i banci dodijelieno 140 689 dionica na temelju pretvaranja potraZivanja u
dionice. Priznavanje potrazivanja iz 1992. u iznosu 14.068.913,- DEM nije u skladu s
odredbom cClanka 2. Zakona o pretvorbi druStvenih poduzeca. Ugovor o pretvaranju
potrazivanja u dionice potpisao je 23. lipnja 1992. direktor Poduzecéa Dario MatoSevic.
Predsjednik Fonda u vrijeme izdavanja rjeSenja o pretvorbi drustvenog Poduzeca bio je lvan
Penic.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama.
Revizijom je utvrdeno:

- Tijekom 1998. drustvo Krotel d.o.o0. Karlovac zakljucilo je s malim dioni¢arima 202 ugovora o
prijenosu 34 608 dionica Drustva. Tijekom 1999., drustvo Krotel d.o.o. zakljucilo je s malim
dioni¢arima jo$ Cetiri ugovora o prijenosu 184 dionice Drustva. Na drustvo Krotel d.o.o.
ukupno je preneseno 34 792 dionice Drustva, od ¢ega 22 212 neotplacenih dionica i 12 580
otplac¢enih dionica. Drustvo Krotel d.o.o0. preuzelo je dug za neotplaéene dionice od malih
dioniCara, te prava i obveze na temelju osnovnog ugovora.
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U Fondu je tijekom 1998. bio evidentiran 121 ugovor o prijenosu 8 363 otplacenih
dionica i 9 794 neotplacenih dionica Drustva na novog stjecatelja (drustvo Krotel d.o.0.).
Koncem travnja 1999., Fond je raskinuo 121 ugovor s drustvom Krotel d.o.o., a 9 794
neotplacenih dionica vraceno je u portfelj Fonda. Drustvo Krotel d.o.o. nije dostavilo Fondu 85
ugovora o prijenosu 12 418 neotplacenih dionice Drustva, Sto nije u skladu s odredbama
Clanka 21. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa. S obzirom da Fond nije imao saznanja o
promjeni stjecatelja, drustvo Krotel d.o.0. nije obavilo otplatu neotplac¢enih dionica u roku od
Sest mjeseci od dana zaklju€ivanja ugovora, $to je prema odredbama ¢lanka 36. Zakona o
privatizaciji, trebalo uciniti.

Razvojnim programom planirana je izgradnja novih hotela Zlatne stijene-Centar s 421
leZajem u vrijednosti 26.276.000,- DEM, hotela Zlatne stijene-Uvala s 440 leZaja u vrijednosti
19.836.000,- DEM i investicijska ulaganja u infrastrukturu Citavog podrucja Zlatne stijene i
bazenski kompleks, Sto nije ostvareno. Programom su bila planirana ulaganja u hotel Brioni u
iznosu 4.600.000,- DEM, a ostvarena su u iznosu 1.086.000,- DEM, ulaganja u hotel Splendid
bila su planirana u iznosu 1.708.680,- DEM, a nisu ostvarena. Nisu ostvarena ni planirana
ulaganja u rekonstrukciju kanalizacijske mreze u Medulinu i rekonstrukciju poslovne zgrade.
Ciljevi odredeni razvojnim programom iz 1992., nisu ostvareni i zbog neostvarenih zajednickih
ulaganja. Rekonstrukcijama smjestajnih kapaciteta promijenila se i kvaliteta pruzanja usluga,
ali planirana predratna razina noc¢enja nije ostvarena, $to je uzrokovalo manje ostvarenje
prihoda a istodobno povecavalo gubitak u poslovanju. Drustvo je u travnju 1996. donijelo novi
program razvoja za razdoblje od 1996. do 2001. Planirano je produzenje roka otplate kredita i
povecana su ulaganja u podizanje kvalitete smjestajnih kapaciteta. U razdoblju od 1996. do
2001., uizgradnju infrastrukture ulozeno je 14.638.000,- DEM, a u rekonstrukcije smjestajnih
kapaciteta ulozeno je 27.802.000,- DEM.

Broj zaposlenih smanjen je s 1 126 na koncu 1991. na 583 koncem 2002.

U studenom 2000., osnovana su Cetiri drustva s ograni¢enom odgovornosti s temeljnim
ulogom u iznosu 20.000,00 kn. Unosom nekretnina u vrijednosti 10.685.965,82 EUR, Drustvo
je u travnju 2001. povecalo temeljni kapital tri druStva s ograniCenom odgovornosti
(Arenaturist Vile d.o.o., Arenaturist TuristiCka naselja d.o.o. i Arenaturist Hoteli d.o.0.) naiznos
10.694.067,- EUR. Ugovorima o ulaganju nekretnina preneseno je pravo vlasnistva na
procijenjenim nekretninama. Preneseno je i pravo koriStenja na nekretninama za koje su
rezervirane dionice kod Fonda i za koje je zabiljezena obnova postupka pretvorbe. U prosincu
2001., Drustvo je svoje 100%-tne poslovne udjele u spomenuta tri drustva prenijelo na drustvo
Pinamar Holding S.A. Luxembourg, za ugovorenu vrijednost naknade od 5.920.328,- EUR, §to
je 55,4% vrijednosti temeljnog kapitala drustava s ogranicenom odgovornosti. Tijekom 2002. u
podizanje kvalitete smjestajnih kapaciteta drustva Arenaturist Hoteli d.o.0. uloZeno je
5.646.083,45 EUR, drustva Arenaturist Zlatne stijene d.o.o. ulozeno je 5.874.429,02 EUR i
drustva Arenaturist TuristiCka naselja d.o.0. ulozeno je 2.028.574,26 EUR.

S obzirom na Cinjenicu da nisu u cijelosti ostvareni ciljevi razvojnog programa, da je
iskazani ukupni gubitak za 1995., i u razdoblju od 1998. do 2001. uiznosu 114.717.000,00 kn,
uz istodobni porast zaduzenosti koja je u 2001. iznosila 233.654.000,00 kn ili 31,7% u odnosu
na kapital Drustva, te smanjenje broja zaposlenih, nisu u cijelosti ostvareni ciljevi propisani
odredbama Clanka 1. Zakona o privatizaciji.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE
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U ocitovanju od 4. oZujka 2003. zakonski predstavnik pravne osobe daje sljedece
miSljenje. Nakon pretvorbe, zbog rata i utjecaja na turizam, poslovanje DruStva bilo je
otezano. U proteklom razdoblju uprava je bila usmjerena na o¢uvanje socijalne stabilnosti,
isplatu placa i oCuvanje funkcija postojece imovine. Iz navedenih razloga iskazan je gubitak,
povecan je dug i nisu ostvareni ciljevi razvojne strategije prema razvojnom programu iz 1992.
Prvi razvojni ciklus ostvaren je u razdoblju od 1996. do 2001. kada je uloZzeno 42.000.000,-
DEM.

Nakon $to su drustva Tacana i Granito postali vecinski vlasnici dionica doneseno je niz
odluka s ciljem financijske konsolidacije i pokretanja investicijskog ciklusa radi podizanja
kvalitete i konkurentnosti svih proizvoda i kapaciteta. Prodajom poslovnih udjela 2001. drustvu
Pinamar holding za 27.000.000,- DEM (13.000.000,- EUR) omogucena je obnova imovine.

Podrskom kreditora i banaka Drustvo je realiziralo produzenje rokova postojecih kredita
i investiralo tijekom 2002. ukupno 20.330.000,- EUR. Prema obrazloZenju navodi da je
oCuvana, a u zadnje godine i bitno unaprijedena produktivnost rada. Takoder navodi da je
vrijednost DruStva znatno povecana, dvostruko manji broj zaposlenih ostvaruje prihode
Jednake prihodima ostvarenim tijekom 90-tih godina. Najveci broj ranije zaposlenih koristi
putem najma kapacitete DruStva ili je umirovijen te se moZe reci da su procesom privatizacije
ostvareni ciljevi.

Prema obrazloZenju DruStva procijenjena vrijednost imovine koju je Drustvo unijelo
kao osnivacki ulog u povezana druStva, znacCajno je bila iznad realne, trziSne vrijednosti.
Drustvo je zatrazilo novu procjenu nekretnina nakon obnove imovine. Prema procjenitelju
(drustvo Privredna banka Zagreb nekretnine d.o.o.) vrijednost obnovijenih nekretnina
istovjetna je vrijednosti procijenjenih nekretnina unesenih u povezana drustva kao udjel o
¢emu je Dru$tvo obavijestilo Trgovacki sud u Rijeci.

Za pretvaranje potrazivanja druStva Istarska banka d.d. u dionice navodi da uprava

DrusStva nije ovlastena komentirati jer se odnose na zakonite odluke i praksu Hrvatskog fonda
za privatizaciju.

Prema odredbama Clanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
70/93, 48/95, 105/99, 44/01 i 143/02) na ovo lzvjeS¢e zakonski predstavnik moze staviti
prigovor u roku od 8 dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podru¢ni ured Pazin, Prolaz Otokara
KerSovanija 2, Pazin.

Ovlasteni drzavni revizori:
Orijana Bacac, dipl.oec.

Jadranka Vdovi¢ Nacinovi¢, dipl.oec.
ARENATURIST, PULA
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Brhan, Eduard Ukoti¢, Marin Skoko, Loredana Stok i Denis Martingié

Upravni odbor:

Mario FloriCi¢, predsjednik od 23. studenog 1992. do 6. srpnja 1994.
od 6. srpnja 1994. do 20. prosinca 1995.

Stjepan Mlinari¢, od 23. studenog 1992. do 6. srpnja 1994.

Ivan Janko, od 23. studenog 1992. do 6. srpnja 1994.

Ante Radni¢, od 23. studenog 1992. do 6. srpnja 1994.

Mate Topi¢, od 23. studenog 1992. do 6. srpnja 1994.

Igor Stokovié, predsjednik od 6. srpnja 1994. do 20. prosinca 1995.
Damir Cus, od 6. srpnja 1994. do 20. prosinca 1995.

Dario MatoS$evi¢, od 6. srpnja 1994. do 20. prosinca 1995.

Vlasta Cukon, od 6. srpnja 1994. do 20. prosinca 1995.

Zelimir Fili¢, od 15. srpnja 1994. do 20. prosinca 1995.

Nadzorni odbor:

Vinka Cetinski, predsjednik od 20. prosinca 1995. do 8. travnja 1998.
Nevio Seti¢, od 20. prosinca 1995. do 14. prosinca 1998.

Igor Stokovié, od 20. prosinca 1995. do 20. travnja 1999.

Mario Florici¢, od 20. prosinca 1995. do 4. kolovoza 2000.

Boris Zgomba, od 20. prosinca 1995. do 21. srpnja 1999.

Dario MatosSevi¢, od 20. prosinca 1995.

Vlasta Cukon, od 20. prosinca 1995.

Ivan Rusan, od 8. travnja 1998. do 21. srpnja 1999.
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Miki Hulji¢, od 7. prosinca 1998. do 17. oZujka 2001.

Gavin Michael Susman, od 7. prosinca 1998. do 21. srpnja 1999.,
predsjednik od 21. srpnja 1999. do 17. oZujka 2001.

Branka Kuzmanovic¢, od 4. kolovoza 2000. do 17. ozujka 2001.
Tanja Boros, od 21. srpnja 1999. do 4. kolovoza 2000.
Gordana Sepec, od 4. kolovoza 2000. do 17. ozujka 2001.
Davor Orsi¢, od 21. srpnja 1999. do 17. oZujka 2001.

Franco Anastasia, predsjednik od 17. ozujka 2001.

Milan Naperoti¢, od 17. ozujka 2001.

Ezio Piovesana, od 17. oZujka 2001.

Piero Piovesana, od 17. ozujka 2001.

Verno Mirco, od 17. ozujka 2001.

Direktor ili uprava:

Dario MatoSevic¢, do 30. studenoga 1992.

Ivan Janko, od 30. studenoga 1992. do 3. travnja 1993.
Veljko Radolovi¢, od 3. travnja 1994. do 21. travnja 1999.

Igor Stokovi¢, od 21. travnja 1999. do 21. srpnja 1999.,
predsjednik uprave od 21. srpnja 1999.

Milena Perkovi¢, ¢lan uprave od 21. srpnja 1999.

ARENATURIST, PULA
- povezana druStva i osobe



38

ARENATURIST HOTELI d.o.o.

Osnivac: Arenaturist d.d.

Uprava:

Igor Stokovi¢, predsjednik uprave od 5. travnja 2001. do 27. oZujka 2002.
Milena Perkovi¢, ¢lan uprave od 5. travnja 2001. do 27. oZujka 2002.
Nikolo Lucchini, predsjednik od 27. oZujka 2002. do 25. srpnja 2002.
Eugenio Piovesana, predsjednik od 25. srpnja 2002.

Franco Basso, Clan uprave od 25. srpnja 2002.
Niccolo Lucchini, ¢lan uprave od 25. srpnja 2002.

ARENATURIST VILE d.o.o

Osnivac: Arenaturist d.d.

Uprava:

Igor Stokovi¢, predsjednik uprave od 5. travnja 2001. do 27. oZzujka 2002.
Milena Perkovi¢, ¢lan uprave od 5. travnja 2001. do 27. oZujka 2002.
Nikolo Lucchini, predsjednik od 27. oZujka 2002. do 25. srpnja 2002.
ARENATURIST TURISTICKA NASELJA d.o.o.

Osnivac: Arenaturist d.d.

Uprava:

Igor Stokovié, predsjednik uprave od 5. travnja 2001. do 27. oZujka 2002.
Milena Perkovic, €lan uprave od 5. travnja 2001. do 27. oZujka 2002.
Nikolo Lucchini, predsjednik od 27. oZujka 2002. do 24. srpnja 2002.
Eugenio Piovesana, predsjednik od 24. srpnja 2002.

Franco Basso, ¢lan uprave od 24. srpnja 2002.

Niccolo Lucchini, €lan uprave od 24. srpnja 2002.

ARENATURIST ZLATNE STIJENE d.o.o.

Osnivac: Arenaturist d.d.

Uprava:

Igor Stokovi¢, predsjednik uprave od 5. travnja 2001. do 27. oZujka 2002.
Milena Perkovi¢, ¢lan uprave od 5. travnja 2001. do 27. oZujka 2002.

Nikolo Lucchini, predsjednik od 27. oZujka 2002. do 4. srpnja 2002.
Eugenio Piovesana, predsjednik od 4. srpnja 2002.
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Franco Basso, Clan uprave od 4. srpnja 2002.
Niccolo Lucchini, ¢lan uprave od 4. srpnja 2002.
ARENATURIST RIBARSKA KOLIBA d.o.o.
Osnivac: Arenaturist d.d.

Uprava:

Dolores Radolovic, od 18. lipnja 2002.

TACANA S A.
Uprava:

Angelo De Bernardi,

Marie-Fiore Ries Bonani,

Franco Basso, opunomocenik za podrucje Republike Hrvatske,
od 23. kolovoza 2000.

GRANITO S.A.

Uprava:

Angelo De Bernardi,

Federico Innocenti,

Eugenio Piovesana, opunomocenik za podrucje Republike Hrvatske
od 28. lipnja 2001.

ISTRIA INVESTIMENTI S.A.

Uprava:

Eugenio Piovesana, predsjednik od 12. prosinca 2001.

Fiorella Piovesana, ¢lan od 12. prosinca 2001.

Franco Basso, ¢lan od 12. prosinca 2001.
Mirco Verno, ¢lan od 12. prosinca 2001.



